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อาศยัแนวสูง (A DETERMINATION OF SERVICE FEE FOR CONSTRUCTION 
MANAGEMENT : A CASE OF HIGH RISE RESIDENTAIL BUILDING )  
อาจารยท่ี์ปรึกษา : รองศาสตราจารย ์ดร.วชรภูมิ  เบญจโอฬาร 

 

             การวิจยัน้ีศึกษาการก าหนดอตัราค่าจา้งบริหารโครงการก่อสร้างกรณีอาคารท่ีพกัอาศยัแนว
สูงในเขตจงัหวดักรุงเทพมหานคร เพื่อน ามาใช้ในการจดัท างบประมาณในการบริหารโครงการ 
ส าหรับจดัจา้งบริษทับริหารโครงการจากภายนอก โดยท าการเปรียบเทียบระหว่างอตัราค่าจา้ง
พนักงานของบริษทัA ท่ีใช้ในการบริหารงานกบัอตัราค่าบริหารงานโครงการท่ีคิดตามหลกัของ
สมาคมวศิกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทยและเปรียบเทียบกบับริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพยร์ายอ่ืนๆ  
             การศึกษาพบว่าค่าบริหารงานของบริษทัA มีมูลค่าน้อยกว่าการค านวณอตัราค่าจา้งของ
สมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทยอยู่ร้อยละ 0.53 ซ่ึงเทียบเป็นเงินจะอยู่ท่ี 16,391,631.03 
บาท โดยอตัราท่ีแตกต่างกนัเกิดจากการคิดค่าจา้งตามประสบการณ์ท างานและตวัคูณอตัราค่าตอบ
การท างานของสมาคมวศิวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทยมีอตัราท่ีสูงกวา่การจดัจา้งของบริษทัA และ
เมือพิจารณาอตัราค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทัพฒันาฯรายอ่ืนๆเปรียบเทียบกบัการค านวณ
อตัราค่าจา้งบริหารโครงการตามหลกัของสมาคมวศิกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทยพบวา่อตัราค่าจา้ง
บริหารโครงการของบริษทัพฒันารายอ่ืนๆมีมูลค่าน้อยกวา่ของสมาคมวิศกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศ
ไทยอยูท่ี่ร้อยละ 0.10, 0.23 , 0.28  ตามล าดบั       
             ขอ้คน้พบขา้งตน้ท าให้ทราบอตัราค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทัพฒันารายอ่ืนๆมีความ
ใกลเ้คียงกบัการค านวณตามหลกัของสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทย ดงันั้นจึงขอน าอตัรา
ค่าบริหารโครงการของบริษทัพฒันาฯอสังหาริมทรัพยร์ายอ่ืนๆมาหาค่าเฉล่ียซ่ึงไดเ้ท่ากบัร้อยละ 
0.57 และน าอตัราน้ีไปค านวณกบัมูลค่าโครงการของบริษทัA ท่ีน ามาศึกษาในคร้ังน้ีสามารถช่วย
ประหยดังบประมาณถึงร้อยละ 0.15 ซ่ึงเทียบเป็นเงินจะอยู่ท่ี  4,650,000.00 บาท ดงันั้นอตัราค่า
บริหารโครงการท่ีเหมาะสมควรเท่ากบัร้อยละ 0.57 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑ์ของสมาคมวิศกรท่ีปรึกษาแห่ง
ประเทศไทย ท่ีก าหนดอตัราค่าบริหารโครงการของภาครัฐคือร้อยละ1.75  

             ส่วนเร่ืองจ านวนบุคลากรในการท างานบริหารโครงการจะเห็นไดว้า่บริษทัAใชบุ้คลากรใน
บริหารและควบคุมงานมากกว่าโครงการของบริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพยร์ายอ่ืนถึงร้อยละ 100 
ทางบริษทัA จึงมีการปรับลดบุคลากรลงบา้งต าแหน่งและเพิ่มหน้าท่ีการรับผิดชอบให้พนกังาน 1 
คนท างานมากกวา่ 1 งานเหมือนกบับริษทับริหารโครงการจากภายนอกและงานบางอยา่งให้ไปอยู่
ในความรับผิดชอบผูรั้บเหมาหลกัเช่น งานเจา้หน้าท่ีความปลอดภยั งานแม่บา้น ซ่ึงจะช่วยให้ค่า
บริหารโครงการอยูใ่นงบประมาณท่ีศึกษาและงานเสร็จตามก าหนด  
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             ส่วนเร่ืองคุณสมบติัของบริษทัผูบ้ริหารงานโครงการของกลุ่มบริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพย์
พบวา่ การมีประสบการณ์ในการบริหารเป็นส่ิงส าคญัมาก ซ่ึงโครงการท่ีพกัอาศยัขนาดใหญ่ในเขต
กรุงเทพมหานครจ านวนไม่น้อยกว่า 5โครงการท่ีผ่านมาหรือระยะเวลาไม่น้อยกว่า10 ปีในการ
บริหารโครงการ  เน่ืองจากทางเจา้ของโครงการตอ้งการบุคลากรท่ีมีความสามารถเขา้มาบริหารงาน
ให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด และการรู้จกักนัเป็นการส่วนตวัระหว่างบริษทัผูบ้ริหารโครงการกบั
เจา้ของโครงการช่วยท าให้เกิดความมัน่ใจว่าจะสามารถบริหารและควบคุมงานให้ส าเร็จได้เป็น
อยา่งดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาขาวชิา การบริหารงานก่อสร้างและสาธารณูปโภค ลายมือช่ือนกัศึกษา   
ปีการศึกษา 2560                                                         ลายมือช่ืออาจารยท่ี์ปรึกษา  
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            This study investigates the service fee for construction  management of high-

rise residential buildings in Bangkok. Comparisons between the rates of employees 

employed by company A and the project management fee calculated by the 

Association of Consulting Engineers of Thailand and comparison with other property 

development companies. From the study, it was found that the management fee of 

company A was less than the calculation of the ACET of 0.53% of a $16.4 million. 

The different rates are derived from the work experience and the response rate 

multiplied by the ACET are higher than that of the company A. Projects of other 

development companies in comparison with the calculation of the project 

management wage, according to the ACET, the project management fee of other 

development companies was 0.10% lower than that of the ACET 0.23%, 0.28%, 

respectively. 

           From the above information, the project management fee of other development 

companies is close to that of the ACET. As a result, the project management fee of 

other development companies is on average 0.57%, and this ratio is calculated based 

on the project value of major companies. Therefore, the appropriate project 

management fee should be 0.57%, which is conforming to the criteria of the ACET 

and is still within an allowance the government project management fee of 1.75% 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 อุตสาหกรรมงานก่อสร้างมีการเจริญเติบโตเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะด้านการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยใ์นเขตจงัหวดักรุงเทพฯและปริมณฑลท่ีมีการแข่งขนักนัสูงของการพฒันาอสังหาฯ
(CBRE ประเทศไทย, 2560) โดยบริษทัA เป็นผูพ้ฒันาอสังหาฯระดบักลาง ซ่ึงท่ีผ่านมาในพฒันา
โครงการอสังหาริมทรัพยท์างบริษทัA มีการบริหารโครงการแบบใช้บุคลากรของบริษทัAในการ
ควบคุมและบริหารงาน ซ่ึงในปี 2560 ทางบริษทัA มีแผนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์เป็นตึก
สูงจ านวน 3 แห่งภายในเขตใกลแ้นวรถไฟฟ้าสายสีต่าง ๆ แต่ปัจจุบนัทีมควบคุมและบริหารงาน
ของบริษทัA มีเพียง 2 ทีม ซ่ึงยงัคงคา้งงานบริหารโครงการของเดิมอยูแ่ต่จะแลว้เสร็จในปี 2561 
  ทางบริษทัA จึงได้มีการประชุมเพื่อหาแนวทางแก้ไขประเด็นการขาดแคลนพนักงาน
ควบคุมและบริหารงานโครงการ   จากสภาวะเศรษฐกิจท่ียงัทรงตัวทางฝ่ายพฒันาบุคลากรได้
น าเสนอขอ้คิดเห็นในการรับพนกังานเพิ่ม ซ่ึงอาจจะเป็นค่าใช้จ่ายท่ีสูงในดา้นการลงทุนระยะยาว 
เน่ืองจากตอ้งมีค่าใช้จ่ายเร่ืองเงินเดือนและสวสัดิการของพนักงาน  จากข้อมูลดังกล่าวทางฝ่าย
พฒันาโครงการจึงขอน าเสนอแนวทางแกไ้ข  โดยการจดัจา้งบริษทับริหารงานก่อสร้างเขา้มาท า
หน้าท่ีแทนบุคลากรของบริษทัฯท่ีจะรับเพิ่ม เพื่อลดปัญหาการขาดแคลนพนักงานและการดูแล
ระยะยาวในสภาวะเศรษฐกิจน้ี (รศ.ดร.ขวญักมล ดอนขวา, 2559) จากการศึกษายงัพบว่าบริษทั
ผูพ้ฒันาอสังหาฯรายอ่ืน ๆ ไดมี้การใชบ้ริษทับริหารงานก่อสร้างควบคุมงานแทนเหมือนกนั  
               การประชุมภายในของบริษทั A สรุปไดว้า่การพฒันาโครงการทั้ง 3โครงการทางบริษทัฯ
จะด าเนินการโดยจดัจา้งบริษทับริหารงานก่อสร้างเขา้มาบริหารงานแทนพนกังานของบริษทัฯและ
ให้ทางฝ่ายพฒันาโครงการไปศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัค่าใช้จ่ายและสัญญาต่าง ๆในการจดัจา้งบริษทั
บริหารงานก่อสร้าง เพื่อมาน าเสนอการพิจารณาเน่ืองดว้ยทางบริษทัA ยงัไม่มีขอ้มูลดา้นน้ี  
               ฝ่ายพฒันาโครงการได้มอบหมายให้ขา้พเจา้ด าเนินการศึกษาโครงการใหม่บริเวณถนน
รามค าแหงท่ีจะพฒันาเป็นอาคารท่ีพกัอาศยั 33 ชั้นและใตดิ้น 2 ชั้น โดยเป็นพื้นท่ีจอดรถจ านวน 4 
ชั้นและพื้นท่ีส่ิงอ านวยความสะดวก (FACILLITY FLOOR) จ  านวน 2 ชั้นพร้อมพื้นท่ีห้องพกัอาศยั
จ านวน 29 ชั้นจ านวน 570 ห้อง จากรูปแบบเดิมมาเป็นการจดัจา้งบริษทับริหารงานก่อสร้างเขา้มา
ท าหน้าท่ีแทนบุคลากรของบริษทัฯ เพื่อช่วยในการควบคุมคุณภาพและลดตน้ทุนในการก่อสร้าง 
พร้อมกบับริหารงานใหแ้ลว้เสร็จตามเวลาท่ีก าหนด  
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รูปท่ี 1.1 ผงัแสดงเขตพื้นท่ีโครงการท่ีพฒันา 
 

 
 

รูปท่ี 1.2 แบบจ าลองโครงการท่ีพฒันา 
  

งานวิจัยน้ีท าการศึกษาหาอัตราค่าจ้างผู ้บริหารงานโครงการก่อสร้าง โดยใช้วิธีการ      
เปรียบเทียบกบัการจดัจา้งผูบ้ริหารงานโครงการก่อสร้างท่ีใกลเ้คียงกนั เพื่อประเมินหาอตัราค่าจา้ง
และการก าหนดคุณสมบติัและจ านวนของผูค้วบคุมงานท่ีเหมาะสม เพื่อให้ปฏิบติังานได้อย่างมี
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คุณภาพในระยะเวลาท่ีก าหนด และจดัท างบประมาณค่าก่อสร้าง เพื่อจะเป็นแนวทางใน  การจดัท า
งบประมาณในหมวดของค่าบริหารการก่อสร้างโครงการอ่ืน ๆของบริษทัA ต่อไป 

 
1.2 วตัถุประสงค์ 
 การศึกษาหาอตัราค่าจา้งผูบ้ริหารงานโครงการก่อสร้างมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1.2.1 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายระหวา่งพนกังานบริษทัA กบัค่าจา้งบริษทับริหารงาน
ก่อสร้าง   

1.2.2 เพื่อศึกษาการก าหนดราคากลางในการจดัจา้งบริษทับริหารโครงการก่อสร้าง  
1.2.3 เพื่อน าไปใชห้าอตัราค่าใชจ่้ายส าหรับอาคารท่ีพกัอาศยัสูงและก าหนดอตัราโครงการ 

อ่ืน ๆ ของบริษทั A  

 
1.3 ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 การวิจยัน้ีจะท าการศึกษาหาอตัราค่าจา้งบริหารโครงการ โดยการเปรียบเทียบอตัราค่าจา้ง
ของบริษทับริหารโครงการฯท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกบัโครงการของบริษทั A โดยอา้งอิงกบัอตัรา
เงินเดือนของวิชาชีพ ต่าง ๆ ตามประสบการณ์ ท่ีก าหนดตามมาตรฐานกรมบัญชีกลางและ
เปรียบเทียบกบัอตัราค่าจา้งของโครงการอ่ืน ๆ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1.3.1 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัของบริษทัผูบ้ริหารโครงการ 
1.3.2 เปรียบเทียบอตัราค่าจา้งราคากลางท่ีค านวณไดก้บัอตัราค่าจา้งของบริษทัอ่ืน 
1.3.3 เปรียบเทียบระยะเวลาในการท างาน 
1.3.4 เปรียบเทียบจ านวนบุคลากรแต่ละโครงการ 

 
1.4 ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจัิย 

1.4.1 ไดท้ราบค่าใชจ่้ายระหวา่งการใชพ้นกังานบริษทั A กบับริษทับริหารงานก่อสร้าง 
1.4.2 ไดท้ราบราคากลางในการจดัจา้งการบริหารงานโครงการก่อสร้างอาคารท่ีพกัอาศยั 
1.4.3 ได้ทราบอตัราการคิดค่าจา้งการบริหารงานโครงการฯ เพื่อจะน าไปใช้ในการจดัท า

งบประมาณค่าบริหารโครงการฯ ท่ีก าลงัพฒันาและน าไปใชส้ าหรับในอนาคต 



4 
 

บทที ่2 
ทฤษฏแีละงำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 ในบทน้ีกล่าวถึงการให้บริการวิชาชีพวิศวกรรมดา้นผูบ้ริหารโครงการ และหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผูบ้ริหารโครงการ พร้อมดว้ยอตัราค่าจา้งผูบ้ริหารโครงการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
การให้บริการวชิาชีพวิศวกรรมปัจจุบนัมีพระราชบญัญติัวศิวกร พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายควบคุม ซ่ึง
ผูป้ระกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมจะต้องเป็นบุคคลท่ีได้รับใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพ
วศิวกรรมควบคุม จากสภาวศิวกรเพื่อกลัน่กรองความรู้ความสามารถของผูป้ระกอบวิชาชีพและเพื่อ
ติดตามดูแลการประกอบวิชาชีพอยา่งใกลชิ้ด เพื่อเป็นการส่งเสริมการประกอบวชิาชีพวศิวกรรมให้
มีมาตรฐาน โดยทางวศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทยและสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทย
ไดจ้ดัท ามาตรฐานส าหรับการให้บริการวิชาชีพทางวิศกรรม (สมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศ
ไทยสภาวศิวกร, 2559) โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 หมวดดงัน้ี 
 
2.1 หมวดกำรให้บริกำรวชิำชีพวศิวกรรม 

2.1.1 หลกัการทัว่ไปของการให้บริการวิชาชีพวิศวกรรมการให้บริการวิชาชีพวิศวกรรม
หมายถึง การให้บริการงานดา้นให้ค  าปรึกษางาน  งานการวางโครงการ งานค านวณ
ออกแบบ งานควบคุมการสร้างหรือการผลิต  งานท่ีพิจารณาตรวจสอบงาน
อ านวยการใช้ งานส ารวจปริมาณงานและราคา  งานจดัการคุณภาพตลอดจนงาน
พิเศษอ่ืน ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบังานวศิวกรรมทุกสาขา  เน่ืองจากงานวิศวกรรมเป็น
งานท่ีมีความส าคญัต่อสาธารณะชน ดงันั้นผูว้่าจา้งควรจะได้พิจารณาหาวิศวกรท่ี
ปรึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีความรับผิดชอบพอท่ีจะปฏิบติังานนั้นให้
ส าเร็จลุล่วงไปไดอ้ย่างมีคุณภาพ เพื่อให้การปฏิบติังานของทุกฝ่ายด าเนินไปดว้ยดี  
การเลือกวิศวกรท่ีปรึกษานั้น ผูว้่าจา้งอาจจะท าการเลือกโดยตรงหรือให้วิศวกรท่ี
ปรึกษาเสนอโครงการพร้อมรายละเอียดของงานท่ีจะท าให้ผูว้่าจ้างเป็นท าการ
พิจารณางานให้บริการวิชาชีพวิศวกรรมในแต่ละสาขา มีหลายลกัษณะตามประเภท
และขนาดท่ีกฎหมายก าหนด  ส่วนงานในลกัษณะท่ีเป็นการบริการทัว่ไป กฎหมาย
วศิวกรจะไม่ควบคุม ดงันั้นงานบริการวชิาชีพวศิวกรรมจึงสามารถแบ่งไดด้งัต่อไปน้ี 
งานบริการวชิาชีพวศิวกรรมท่ีกฎหมายควบคุม 

(1)  งานใหค้ าปรึกษา 
(2)  งานวางโครงการ 
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(3)  งานค านวณออกแบบ 
(4)  งานควบคุมการสร้างหรือการผลิต 
(5)  งานพิจารณาตรวจสอบ 
(6)  งานอ านวยการใช ้

งานบริการวชิาชีพวศิวกรรมท่ีกฎหมายไม่ควบคุม 
(1)  งานส ารวจปริมาณงานและราคา 
(2)  งานจดัการคุณภาพ 
(3)  งานอ่ืน ๆ      

2.1.2 จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพวิศวกรรมจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพวิศวกรรมคือ  การ
ปฏิบัติงานด้านวิชาชีพวิศวกรรม วิศวกรท่ีปรึกษาต้องประพฤติและปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของสภาวศิวกรและสมาคมท่ีตนเป็นสมาชิกอยูต่ามพระราชบญัญติัสภา
วิศวกร พ.ศ.2542  วิศวกรท่ีปรึกษาตอ้งประกอบวิชาชีพให้เป็นท่ีเช่ือถือ ซ่ึงเป็นไป
ตามกฎหมายวชิาชีพวศิวกรรมและจรรยาบรรณวศิวกร โดยหลกัการใชค้วามรู้ ความ
ช านาญและประสบการณ์ในวิชาชีพวิศวกรอย่างเต็มความสามารถและปฏิบติัตาม
กฎหมายและมาตรฐานอนัเป็นท่ียอมรับเพื่อใหไ้ดผ้ลงานท่ีดี 

 
2.2  หมวดกำรว่ำจ้ำงวศิวกรทีป่รึกษำ 

2.2.1 ประเภทของวศิวกรท่ีปรึกษา 
 ในแต่ละปีภาครัฐและเอกชนมีการจา้งวิศวกรท่ีปรึกษาเพื่อให้บริการทางวิชาชีพ     
วิศวกรรมคิดเป็นเงินจ านวนมาก การว่าจา้งวิศวกรท่ีปรึกษาเพื่อให้บริการทางวิชาชีพให้เป็นไป
อย่างราบร่ืนได้ผลงานตามวตัถุประสงค์ ตอ้งอาศยัประสบการณ์และความช านาญอย่างเพียงพอ  
วิศวกรท่ีปรึกษาอาจแบ่งอย่างกวา้งๆตามลักษณะของความเช่ียวชาญได้แก่ ผูป้ระกอบวิชาชีพ
วศิวกรท่ีปรึกษา(Professional Consulting Engineer) ท่ีมีคุณวุฒิของสาขาวชิาชีพวศิวกรรมต่าง ๆ ซ่ึง
อาจแบ่งตามประสบการณ์ไดด้งัน้ี 

(1) วศิวกรท่ีปรึกษาระดบัรอง (junior consultant) ซ่ึงหมายถึงวิศวกรท่ีปรึกษาซ่ึงยงั
มีประสบการณ์ไม่มาก 

(2) วิศวกรท่ีปรึกษาอาวุโส (senior consultant) ซ่ึงหมายถึงวิศวกรท่ีปรึกษาท่ีมี
ประสบการณ์มากกวา่สิบปี 

(3) วศิวกรท่ีปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ (expert) ซ่ึงหมายถึงผูท่ี้มีความรู้ความช านาญเฉพาะ
เร่ือง เช่น ผูเ้ช่ียวชาญดา้นสะพานขึง ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเจาะอุโมงค ์เป็นตน้ 
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2.2.2 แนวทางทัว่ไปในการวา่จา้งวศิวกรท่ีปรึกษา 
1. แนวทางการจา้งวศิวกรท่ีปรึกษา 
 การจา้งวิศวกรท่ีปรึกษาของส่วนราชการ รัฐวสิาหกิจ และภาคเอกชน จะปฏิบติั

ตามแนวทางท่ีก าหนดซ่ึงแนวทางการปฏิบติัโดยทัว่ไปมีดงัน้ี 
(1)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ีจะตอ้งจา้งวศิวกรท่ีปรึกษา 
(2)  ขอบเขตโดยละเอียดของงาน (term of reference) 
(3)  คุณสมบติัของวศิวกรท่ีปรึกษาท่ีจะจา้ง 
(4)  วงเงินค่าจา้งโดยประมาณ 
(5)  ก าหนดระยะเวลาแลว้เสร็จของงาน 
(6)  วธีิจา้งและเหตุผลท่ีจะตอ้งจา้งโดยวธีินั้น 
(7)  ขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ (ถา้มี) 

2.2.3  ขั้นตอนและวธีิการวา่จา้งวศิวกรท่ีปรึกษา 
1.  กระบวนการวา่จา้งวิศวกรท่ีปรึกษาโดยทัว่ไปการคดัเลือกและการวา่จา้งวิศวกร

ท่ีปรึกษามีขั้นตอนต่างดงัต่อไปน้ี 
(1)  การประเมินความจ าเป็นในการจา้งวศิวกรท่ีปรึกษา 
(2)  การก าหนดวธีิการคดัเลือกวศิวกรท่ีปรึกษา 
(3)  การคดัเลือกวศิวกรท่ีปรึกษาใหเ้หลือนอ้ยราย 
(4)  การเรียกขอ้เสนอโครงการ 
(5)  การรับขอ้เสนอโครงการ 
(6)  การพิจารณาขอ้เสนอโครงการ 
(7)  การพิจารณาขอ้เสนอดา้นเทคนิค 
(8)  การพิจารณาขอ้เสนอดา้นการเงิน 
(9)  การเจรจาและคดัเลือก 
(10) การเจรจาต่อรองสัญญา และลงนามในสัญญา 
(11) การก ากบัการด าเนินงานของวศิวกรท่ีปรึกษา 
(12) การบริหารสัญญา 

2. การเตรียมการผูว้า่จา้งตอ้งจดัท าเอกสารแสดงรายละเอียดของโครงการท่ีชดัเจน 
และมีรายละเอียดเพียงพอท่ีวิศวกรท่ีปรึกษาจะเขา้ใจถึงงานท่ีจะให้ท า ซ่ึงควรมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
(1) ก าหนดขอบเขตของงานท่ีจะจา้ง 
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(2) ระบุเง่ือนไขของสัญญาใหช้ดัเจนรวมทั้งรายละเอียดการจ่ายค่าจา้ง 
(3) ระบุขอ้มูลต่าง ๆ ซ่ึงอาจมีผลต่อความเส่ียงของโครงการ 
(4) ระบุถึงความเส่ียงต่าง ๆ ซ่ึงเป็นท่ียอมรับของฝ่ายผูว้า่จา้งและซ่ึงเป็นท่ียอมรับ

ของฝ่ายวศิวกรท่ีปรึกษา 
(5) ระบุขอ้มูลสนบัสนุนท่ีตอ้งการใหว้ศิวกรท่ีปรึกษาจดัหา 
(6) ระบุช่ือบุคคลท่ีสามารถใหข้อ้มูลเพิ่มเติมแก่วศิวกรท่ีปรึกษาได ้
(7) ระบุระยะเวลาท่ีมีอยู ่เพื่อใหว้ศิวกรท่ีปรึกษาเตรียมการส าหรับการใหบ้ริการ 
(8) ระบุให้ชดัเจนวา่วิศวกรท่ีปรึกษาตอ้งปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติัวิชาชีพ

ใดบา้ง 
(9) ใหเ้วลาแก่วศิวกรท่ีปรึกษาในการพิจารณาตดัสินใจอยา่งเพียงพอ 
(10) ให้ความสนใจต่อสภาวะพิเศษท่ีสัญญาอาจตอ้งครอบคลุมถึง ซ่ึงในสภาวะ

ปกติไม่มีความจ าเป็น 
(11) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหว้ศิวกรท่ีปรึกษาใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
(12) ก่อนการคดัเลือกวิศวกรท่ีปรึกษา ตอ้งไม่บงัคบัใหว้ิศวกรท่ีปรึกษาใหบ้ริการ

ทางวชิาชีพโดยไม่มีค่าบริการ 
(13)  ยนิยอมใหว้ศิวกรท่ีปรึกษาเสนอขอ้เสนอทางเลือก (alternative proposal) 

3.  วธีิการวา่จา้งวิศวกรท่ีปรึกษา การวา่จา้งวศิวกรท่ีปรึกษาแบ่งเป็น 2 ประเภทหลกั ๆ 
คือ การว่าจ้างท่ีปรึกษาและการว่าจ้างออกแบบและควบคุมงานการว่าจ้างท่ี
ปรึกษามีวิธีการจ้าง 2 วิธีได้แก่ 1.วิธีตกลง คือการว่าจ้างตรง (direct hiring) 
เจาะจงเฉพาะตวับุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบั
ภารกิจ 2. วิธีคัดเลือกเป็นการคัดเลือกวิศวกรท่ีปรึกษาท่ีมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะงานของโครงการ โดยท่ีผูว้่าจา้งมีรายช่ือ
วศิวกรท่ีปรึกษาอยูแ่ลว้ 2- 3 รายและใชก้ระบวนการคดัเลือกโดยให้ยื่นขอ้เสนอ
ทางดา้นเทคนิคและทางดา้นราคา 

4.  การเจรจาและคดัเลือกการคดัเลือกผูว้า่จา้งจะตอ้งไม่ใชร้าคาเป็นเคร่ืองตดัสินใน
การคดัเลือกวิศวกรท่ีปรึกษา  ผูว้า่จา้งตอ้งเจรจาตกลงราคากบัวิศวกรท่ีปรึกษาท่ี
มีขอ้เสนอทางเทคนิคท่ีดีท่ีสุดก่อนจะเจรจากบัวิศวกรท่ีปรึกษารายถดัไป ผูว้่า
จา้งตอ้งไม่ใช้ขอ้มูลของวิศวกรท่ีปรึกษารายใดในการเจรจาต่อรองกบัวิศวกรท่ี
ปรึกษารายอ่ืน 
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2.3  หมวดกำรคิดค่ำบริกำรวชิำชีพ 
2.3.1  การคิดค่าบริการวิชาชีพวิศวกรรมการคิดค่าบริหารวิชาชีพวิศวกรรมข้ึนอยู่กับ

ลักษณะและประเภทของงาน ซ่ึงวิศวกรท่ีปรึกษาอาจถืออัตราการคิดค่าบริการ
ดงัต่อไปน้ี เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัซ่ึงสามารถแยกเป็น 7 วธีิไดด้งัน้ี 
วธีิท่ี 1  อตัราต่อคร้ัง วิธีน้ีเหมาะส ารับกรณีท่ีผูว้า่จา้งตอ้งการท่ีจะให้วิศวกรท่ีปรึกษา 

ช่วยให้ค  าแนะน าในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ี เกิดข้ึนเป็นคร้ังคราว อัตรา
ค่าบริการน้ีข้ึนอยูก่บัความยากง่ายของงาน 

วธีิท่ี 2  อตัราต่อชั่วโมงหรือต่อวนั วิธีน้ีเหมาะส าหรับงานท่ีไม่ทราบปริมาณและ  
ขอบเขตของงานท่ีแน่นอนเช่น การตรวจสอบผลงาน การให้การต่อศาลหรือ
คณะกรรมการ สอบสวนและค่าบริการนั้นอาจจะคิดเป็นรายชั่วโมงหรือ
รายวนั ทั้ งน้ีแล้วแต่ชนิดของงานและความรู้ความช านาญของวิศวกรท่ี
ปรึกษาผูน้ั้น 

วธีิท่ี 3  อตัราประกนัการใหบ้ริการ วิธีน้ีเหมาะสาหรับกรณีผูว้า่จา้งตอ้งการท่ีจะให้มี  
วิศวกรท่ีปรึกษาช่วยให้ค  าแนะน าในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ัง
คราว อตัราค่าบริหารน้ีข้ึนอยู่กับความสามารถของวิศวกรท่ีปรึกษา โดย
อาจจะจ่ายเป็นรายเดือนหรือรายปี 

วธีิท่ี 4  อัตราเหมาจ่าย วิธี น้ี เหมาะส าหรับงานท่ีมีขอบเขตระยะเวลาและภาระ
รับผิดชอบท่ีแน่นอน อตัราบริการน้ีข้ึนอยูก่บัประเภทของงาน ความยากง่าย 
ระยะเวลาของงานและค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีวศิวกรใชจ่้ายไป 

วธีิท่ี 5 อัตราค่ าใช้ จ่ายจริง วิ ธี น้ี เหมาะส าห รับทุกลักษณะงาน โดยคิดจาก
ค่าตอบแทนบุคลากรและค่าใช้จ่ายตรง วิธีน้ีเป็นท่ีใช้กนัอยา่งแพร่หลายโดย
สากลโดยค่าบ ริการท่ีปรึกษาจะประกอบด้วยค่าตอบแทนบุคลากร 
(remuneration) ซ่ึงประกอบดว้ยบุคลากรหลกั (key staff) บุคลากรสนบัสนุน 
(supporting staff) และค่าใชจ่้ายตรง (direct cost) 

วธีิท่ี 6 อตัราคิดเป็นร้อยละของมูลค่างาน วิธีน้ีเหมาะส าหรับงานประเภทออกแบบ
และค านวณ ตลอดจนการตรวจงาน การคิดร้อยละมากหรือน้อยข้ึนอยู่กับ
ลกัษณะและประเภทของงานแต่ละชนิด 

วธีิท่ี 7 อตัราคิดค่าบริการส าหรับกรณีพิเศษอาจแบ่งออกเป็น 3 กรณี 
กรณีท่ี 1  ค่าใชจ่้ายเน่ืองจากงานชา้ ในกรณีท่ีการด าเนินงานตอ้งล่าชา้ออกไป

กว่าก าหนดเวลาซ่ึงตกลงกันไว้ก่อนและการล่าช้าเหล่าน้ี  อยู่
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นอกเหนือการควบคุมและรับผิดชอบของวิศวกร วิศวกรอาจจะ
ตอ้งท าการตรวจงานดงักล่าวยาวนานกว่าท่ีไดต้กลงไว ้ จึงสมควร
ท่ีจะได้รับค่าบริการเพิ่มเติมโดยใช้อตัราค่าบริการท่ีตกลงกนัเป็น
บรรทดัฐาน เพิ่มส่วนตามก าหนดเวลาท่ีก าหนด 

กรณีท่ี 2 อตัรางานท่ีท าซ ้ ากนั ในกรณีท่ีมีการด าเนินการซ ้ ากนัเป็นจ านวน
มาก โดยใช้รูปแบบและรายละเอียดเดียวกัน เช่น ตึกแถว บ้าน
จดัสรร ระบบไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ ระบบประปา ระบบระบาย    
น ้ า ซ่ึงวิศวกรท าการออกแบบและค านวณและเขียนแบบเพียงคร้ัง
เดียว อตัราค่าบริการในการออกแบบและค านวณและเขียนแบบต่อ
หน่วยจะลดลง ทั้งน้ีควรจะไดมี้การตกลงให้เป็นท่ีชดัเจนล่วงหน้า
เสียก่อน 

กรณีท่ี 3 การต่อเติมและแกไ้ข  การต่อเติมหรือแกไ้ขงานท่ีก าลงัท าอยู่หรือ
เสร็จเรียบร้อยไปแลว้นั้น เช่น การต่อเติมอาคาร การแกไ้ขฐานราก
ห รือโครงส ร้างหลัก  ก ารดัดแปลงโรงงาน  ก ารป รับป รุง
เคร่ืองจกัรกลและอุปกรณ์ไฟฟ้า การแก้ไขขบวนการผลิตซ่ึงมี
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะตอ้งศึกษาและแก้ไขมากกว่าการออกแบบและ
ค านวณใหม่มาก ค่าบริการควรจะเพิ่มข้ึนอีก 1.4  เท่าของค่าบริการ
ตามปกติหรือเพิ่มเติมตามค่าใช้จ่ายจริงท่ีวิศวกรท่ีปรึกษาตอ้งเสีย
ไป 

2.3.2 วธีิการจ่ายค่าบริการวชิาชีพ 
การจ่ายเงินค่าบริการวชิาชีพ อาจแบ่งออกตามลกัษณะของงานไดด้งัน้ี 
1. งานใหค้่าปรึกษาและงานวางโครงการ 

แบบท่ี 1 
(1) เม่ือท าสัญญาวา่จา้งวศิวกรท่ีปรึกษา จ่ายร้อยละ 20 
(2)  เม่ือส่งมอบรายงาน จ่ายอีกร้อยละ 60 ซ่ึงสามารถแบ่งจ่ายดังต่อไปน้ี

รายงานแนวทางและวิธีการด าเนินงาน ( inception report) จ่ายร้อยละ1 
รายงานการศึกษาเบ้ืองตน้ (preliminary report) จ่ายร้อยละ 20 รายงานผล
การศึกษาขั้นสุดทา้ยฉบบัร่าง (draft final report) จ่ายร้อยละ 20 รายงาน
ขั้นสุดทา้ย (final report and executive summary) จ่ายร้อยละ 10 

(3) เม่ืองานบริการเสร็จเรียบร้อย จ่ายอีกร้อยละ 20 
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แบบท่ี 2  เม่ือส่งมอบรายงานโดยแบ่งเป็นงวดงานดงัน้ี 
งวดท่ี 1 รายงานการศึกษาขั้นตน้ (preliminary report) 

ก าหนดจ่ายเงินใหร้้อยละ 15 ของวงเงินค่าจา้งทั้งหมด 
งวดท่ี 2 รายงานการความกา้วหนา้คร้ังท่ี 1 (progress report) 

ก าหนดจ่ายเงินใหร้้อยละ 15 ของวงเงินค่าจา้งทั้งหมด 
งวดท่ี 3 รายงานการศึกษาฉบบักลาง (interim report) 

ก าหนดจ่ายเงินใหร้้อยละ 20 ของวงเงินค่าจา้งทั้งหมด 
งวดท่ี 4 ร่างรายงานฉบบัสุดทา้ย (draft final report) 

ก าหนดจ่ายเงินใหร้้อยละ 25 ของวงเงินค่าจา้งทั้งหมด 
งวดท่ี 5 รายงานการศึกษาฉบบัสุดทา้ย (final report) 

ก าหนดจ่ายเงินใหร้้อยละ 25 ของวงเงินค่าจา้งทั้งหมด 
 
2.4  ทฤษฏีกำรใช้บริกำรจำกภำยนอกองค์กร (Outsourcing) 

การใช้บริการจากภายนอกองค์กร  (Outsourcing) ท่ีเรียกผูใ้ห้บริการ(Service Providers) 
เพื่อช่วยงานในบางส่วนชัว่คราวหรืองานพื้นฐานระยะยาว ธุรกิจหลายแห่งอาจตอ้งการพนักงาน   
เพิ่มเติม เช่น นักเขียนโปรแกรม นักวิเคราะห์ระบบและเจา้หน้าท่ีทางด้านเทคนิคให้มาช่วยงาน  
ในช่วงเร่งด่วนในระยะเวลาสั้นๆ แทนท่ีจะตอ้งเพิ่มพนกังาน (เอกวนิิต พรหมรักษา, 2558) 

แนวคิดของการ Outsource เกิดข้ึนจากเหตุผลหลายประการเช่น การแข่งขนัทางดา้นธุรกิจ  
และด้านการบริการแก่ลูกค้าท่ีมีการแข่งขันสูง การเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีท่ีมีการ 
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความล่าช้าในการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังานและบริหารงาน จากสาเหตุดงักล่าวผูบ้ริหารองค์กรเร่ิมมีการพิจารณาท่ีจะมอบหมาย    
ภารกิจดา้นการบริหารงานทั้งหมดหรือบางส่วนให้กบับุคคลภายนอกท่ีมี ความรู้ความช านาญและมี
เทคโนโลยีท่ีดีกวา่เขา้มาบริหารโครงการนั้น ๆ โดยอยูภ่ายไดก้ารควบคุมดูแลขององค์กรนั้นๆ ท า
ให้องคก์รนั้นๆสามารถปรับปรุงจุดมุ่งหมายขององคก์รนั้น ๆ ให้สามารถแข่งขนัในตลาดไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน (รศ.ดร.ขวญักมล ดอนขวา, 2559)  

ดงันั้นเหตุผลท่ีการ Outsource เร่ิมมามีบทบาทในปัจจุบนัมากข้ึนเน่ืองจากองค์กรต่าง ๆ  
เล็งเห็นประโยชน์ของการ Outsource ดงัน้ี 

•  องค์กรสามารถลดภาระในการดูแลสวสัดิการพนักงาน ซ่ึงจะท าให้สามารถท่ีจะ
ค านวณถึงค่าใชจ่้ายท่ีจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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•  ช่วยเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันขององค์กรให้มากข้ึน เน่ืองจากการ
ด าเนินการต่าง ๆจะเกิดความสะดวก รวดเร็ว ประหยดั และมีประสิทธิภาพสูงในการ
ตอบสนองการให้บริการใหม่ๆกบัลูกคา้ สามารถตอบสนองต่อความยืดหยุ่นของดี
มานดข์องตลาดไดท้นัท่วงที 

•  สามารถลดภาระในการพฒันาบุคลากรขององค์กรให้อยู่มีความรู้ความช านาญด้าน   
กล่าวคือสามารถลดปัญหาพื้นฐานความรู้ของพนักงานท่ีไม่เข้าใจหรือไม่สามารถ
ติดตามเทคโนโลยหีรือนวตักรรมใหม่ ๆ ไดท้นัหรือพนกังานอาจมีภาระงานมากจนท า
ใหไ้ม่สามารถติดตามเทคโนโลยไีดท้นั 

•  ไม่สามารถวา่จา้งบุคลากรท่ีมีทกัษะบางดา้นเขา้มาท างานได ้เน่ืองจากเง่ือนไขการจา้ง
ไม่ดึงดูดใจบุคลากรเหล่านั้นหรือไม่สามารถท่ีจะดึงดูดใจให้บุคลากรเหล่านั้นท างาน
อยู่กบัองค์กรไดใ้นระยะยาว  การใชO้utsourceจะท าให้ไม่จ  าเป็นตอ้งเพิ่มบุคลากรใน
องค์กรซ่ึงท าให้องค์กรมีขนาดท่ีเหมาะสมและสามารถบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

•  การจดัจา้งน้ีมีสัญญาการจา้งระยะเวลาท่ีจะส้ินสุด ดีกว่าการลงทุนเองซ่ึงจะตอ้งเป็น
การลงทุนในลกัษณะถาวรต่อเน่ือง 

 
2.5  งำนวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 วชัรินทร์ สิงตะ๊นะ (2558) ศึกษาความเหมาะสมของอตัราค่าจา้งควบคุมงานก่อสร้างอาคาร
ศูนยค์วามเป็นเลิศทางการแพทย ์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี ซ่ึงเป็นอาคารโรงพยาบาลเพื่อการ
รักษาผูรั้บบริการชั้นสูงระดบัตติยภูมิ  ท่ีมีความซับซ้อนในการก่อสร้างจ าเป็นตอ้งว่าจา้งบริษทั
ภายนอกมาควบคุมงาน ดว้ยอตัราการจา้งตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี จากการตรวจสอบพบวา่
อตัราค่าจา้งกบัอตัราก าลงัท่ีก าหนดในร่างขอบเขตการจา้งงานไม่สอดคลอ้งกนั  เม่ือเปรียบเทียบ
จ านวนบุคลากรประสบการณ์และหน้าท่ีรับผิดชอบ ตามระยะเวลาท่ีก าหนดในสัญญา เน่ืองจาก
ระเบียบดงักล่าวไดก้ าหนดอตัราการวา่จา้งผูค้วบคุมงานก่อสร้างอาคารทุกชนิดท่ีอตัราเดียวกนั และ
เท่ากนักบัอตัราการวา่จา้งผูอ้อกแบบก่อสร้างทั้งท่ีการควบคุมงานใชบุ้คลากรและระยะเวลามากกวา่
และหากเปรียบเทียบกบั มหาวทิยาลยัอ่ืนท่ีมีการจดัจา้งผูค้วบคุมงานในอตัราค่าจา้งท่ีเท่ากนั แต่การ
ก าหนดจ านวนประสบการณ์แตกต่างกนั โดยอตัราค่าจา้งท่ีค  านวณไดจ้ากการก าหนดคุณสมบติัของ
บุคลากรเรียงตามล าดงัดงัน้ี  

1)  โครงการควบคุมงานมหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ 2.22% 
2)  โครงการควบคุมงานมหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 2.16% 
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3)  โครงการควบคุมงานเอกชน 0.85%  
4)  โครงการออกแบบมหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 0.26% 

 ซ่ึงส่งผลให้ผูรั้บจา้งควบคุมงานก่อสร้างมีผลการด าเนินงานขาดทุนในการท างานจนจบ       
โครงการ ซ่ึงงานวิจยัน้ีแสดงให้เห็นวา่ควรมีการปรับคุณสมบติัของผูค้วบคุมงานบางต าแหน่งใหอ้ยู่
ประจ าไม่เต็มเวลาเพื่อให้ผูรั้บจา้งประกอบธุรกิจคงเหลือก าไรในการท างาน โดยสามารถควบคุม
งานตามหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพเพื่อใหห้น่วยงานราชการไดป้ระโยชน์สูงสุด 
 เกรียงชยั เรืองโชติเสถียร (2557)  ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการควบคุม
งานก่อสร้างถนน  ตามความคิดเห็นของผูค้วบคุมงาน และศึกษาความพึงพอใจของกรรมการตรวจ
การจ้าง ท่ี มี ต่อผู ้ควบคุมงานก่อส ร้างตามความคิดเห็นของกรรมการตรวจการจ้าง ซ่ึ งมี
แบบสอบถาม 3 แบบโดยผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูค้วบคุมงานฝ่ายเจา้ของงาน (ภาคราชการ) และ
ฝ่ายผูรั้บจา้ง (ภาคเอกชน) จ านวน 28 คน ผูต้อบแบบสอบถามเป็นกรรมการตรวจการจา้ง จ านวน 
26 คน โดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ผลทางสถิติด้วยโปรแกรม  SPSS ผลจากการศึกษาสรุปได้ว่า ผู ้
ควบคุมงานใหค้วามส าคญัในการท าความเขา้ใจแบบและรายการขอ้ก าหนดต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้ง
สัญญาอยา่งละเอียดถ่ีถว้นล่วงหน้าก่อนท่ีจะเร่ิมการก่อสร้างมากท่ีสุด รองลงมาคือการตรวจสอบ
สภาพพื้นท่ีก่อสร้างกบัแบบแปลนทุกคร้ังก่อนเร่ิมการก่อสร้าง ส่วนปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อหนา้ท่ี
ต่าง ๆในการควบคุมงานก่อสร้างมากสุด 3 ล าดบัแรกคือปัจจยัดา้นบุคคล  รองลงมาไดแ้ก่ปัจจยัดา้น
เอกสารและสัญญาและปัจจยัด้านปัญหาด้านอ่ืน ๆ และขอ้ท่ีพบว่ามีผลกระทบมากท่ีสุดคือ การ
ควบคุมงานมีปัญหาท่ีตอ้งใช้ความรู้ทางวิศวกรรมในการแกปั้ญหาในดา้นระดบัความพึงพอใจของ
กรรมการตรวจการจา้งท่ีมีต่อผูค้วบคุมงานก่อสร้าง พบวา่ มีระดบัความพึงพอใจมาก 
 จิรสิทธ์ิ เลียวเสถียรวงค์ (2555) ได้ท าการวิจัยเร่ือง“ปัจจัยต่อแรงจูงใจปฏิบัติงานของ
พนักงานสายช่างของบริษทัก่อสร้างขนาดเล็ก ในอ าเภอเมืองนครราชสีมา” มีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของพนกังานและศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้ความเท่าเทียมกนักบัแรงจูงใจในการท างาน  เป็นการศึกษาเชิงส ารวจ 
กลุ่มตวัอยา่งคือ พนกังานสายช่างของบริษทัก่อสร้างขนาดเล็กในอ าเภอเมืองนครราชสีมา จ านวน
รวม 30 คนซ่ึงเป็นผูท่ี้ท  างานในต าแหน่ง วิศวกรและโฟร์แมนเท่านั้นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวม
ขอ้มูลไดแ้ก่แบบสอบถาม ในการศึกษาคร้ังน้ีท าการศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลของพนกังานไดแ้ก่ เพศ 
อายุ ระดบัการศึกษา อายุงาน รายไดต่้อเดือนและการรับรู้ความเท่าเทียมกนัไดแ้ก่ ปัจจยัการผลิต 
ผลตอบแทน ความยุติธรรม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ใชค้่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานและท าการทดสอบด้วย T-Test และ Anova ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยต่อแรงจูงใจ 
ปฏิบัติงานของพนักงานสายช่างของบริษัทก่อสร้างขนาดเล็กในอ าเภอเมืองนครราชสีมา ใน   
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ภาพรวมมีระดบัการรับรู้ความเท่าเทียมกนั และมีแรงจูงใจในการท างานในระดบัสูง ค่าเฉล่ีย  3.76 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.68 และค่าเฉล่ีย 3.82 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.71 ตามล าดบั    
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้พบวา่ ระดบัความเท่าเทียมกนัในดา้นปัจจยัการผลิตและดา้น
การไม่เลือกปฏิบติัท่ีได้รับมีระดบัความเท่าเทียมกนัในระดบัสูง ส่วนระดบัความเท่าเทียมกนัใน
ด้านผลตอบแทนอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลของพนักงานท่ี
แตกต่างกนัพบวา่  พนกังานท่ีมีอายุงานท่ีแตกต่างกนัมีแรงจูงใจในการท างานท่ีแตกต่างกนั   ส่วน 
เพศ อายุ ระดบัการศึกษา และรายไดต่้อเดือนไม่พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ส่วนความเท่าเทียมกนัโดยรวมมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการท างาน  ของพนกังานอยูใ่น
ระดบัสูงในรูปแบบเชิงเส้นและทิศทางเดียวกนัท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
 สมชาย วรธงไชย  (2555) ไดศึ้กษาการวางแผนและติดตามควบคุมตน้ทุนโครงการก่อสร้าง
โดยการพฒันาโปรแกรม Microsoft Excel เพื่อช่วยตดัสินใจควบคุมตน้ทุนโครงการก่อสร้างของ
บริษทัรับเหมาขนาดเล็ก ท าการศึกษาเก่ียวกบัการวางแผนและติดตามควบคุมตน้ทุนโครงการจาก
ขอ้มูลค่าใชจ่้ายในโครงการก่อสร้างอาคารพกัอาศยัรวมสูง 4 ชั้นโดยใชเ้คร่ืองมือการควบคุมตน้ทุน
ดว้ยวิธี Earned Value Analysis วิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบแผนงาน ผลงานท่ีท าได้และค่าใชจ่้าย
จริงท่ีเกิดข้ึน น ามาสร้างดัชนีช้ีวดัสถานะต้นทุนโครงการพฒันาโปรแกรม Microsoft Excel ให้
สามารถเก็บบนัทึกเช่ือมโยงและประมวลผลขอ้มูลการใช้ตน้ทุนงบประมาณของทรัพยากรและ
ค่าใช้จ่ายจริง แสดงขอ้มูลและผลลพัธ์ในใบรายงานท่ีก าหนด ไดถู้กตอ้งรวดเร็วท าให้สามารถรับรู้
สถานะตน้ทุนโครงการท่ีเกิดข้ึนระหวา่งด าเนินการก่อสร้างและเฝ้าติดตามผลงานช่วยให้ผูรั้บเหมา
หรือผูจ้ดัการโครงการใชต้ดัสินใจในการแกปั้ญหางานไดอ้ยา่งทนัเหตุการณ์  
 นพดล สินไพบูลย ์ (2545) ไดศึ้กษากระบวนการและเกณฑ์การคดัเลือกท่ีปรึกษาเพื่อการ
ควบคุมงานก่อสร้างอาคารในส่วนของภาคราชการและภาคเอกชน เพื่อสร้างแนวทางการ คดัเลือกท่ี
ปรึกษาและการก าหนดเกณฑ์การคดัเลือกท่ีปรึกษาท่ีมีความเหมาะสมซ่ึงจะมีผลต่อความส าเร็จของ
โครงการ โดยไดท้ าการศึกษาโดยใชแ้บบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่งทั้งภาคราชการและภาคเอกชนท่ี
มีการวา่จา้งท่ีปรึกษางานก่อสร้าง โดยไดท้  าการวเิคราะห์ทางสถิติและการวเิคราะห์สหสัมพนัธ์เพื่อ
หาระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการด าเนินการในภาคราชการและภาคเอกชน จากผลการศึกษาพบวา่
ทั้งภาคราชการและภาคเอกชนมีล าดบัขั้นตอนการคดัเลือกท่ีคลา้ยกนัแต่ภาคเอกชนจะใช้จ  านวน
ขั้นตอนท่ีน้อยกว่า โดยทั้ งภาคราชการและภาคเอกชนนั้ นมีความคิดเห็นสอดคล้องกันถึง
ความส าคญัของขั้นตอนท่ีน ามาใช้ในการคดัเลือกท่ีปรึกษา ท่ีจะมีผลต่อความส าเร็จของโครงการ 
ส่วนเกณฑ์การคดัเลือกท่ีปรึกษาในภาคราชการและภาคเอกชน พบวา่เกณฑ์การคดัเลือกท่ีปรึกษาท่ี
ใช้ปฏิบติัอยู่ในปัจจุบนัและเกณฑ์การคดัเลือกท่ีคาดหวงัว่าจะมีผลต่อความส าเร็จของโครงการมี
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ความสัมพนัธ์ท่ีสอดคลอ้งกนัทั้งปัจจยัหลกัและปัจจยัยอ่ย เม่ือท าการเปรียบเทียบเกณฑก์ารคดัเลือก
ท่ีปรึกษา ท่ีใชป้ฏิบติัอยูใ่นปัจจุบนัของภาคราชการและเอกชน พบวา่ให้ความส าคญักบัปัจจยัหลกั
ในล าดับท่ีสอดคล้องกันแต่ไม่สามารถสรุปได้อย่างชัดเจนว่า ภาคราชการและภาคเอกชนให้
ความส าคญักับปัจจยัย่อยของ เกณฑ์การคดัเลือกเหมือนกันส าหรับการเปรียบเทียบเกณฑ์การ
คดัเลือกท่ีปรึกษาท่ี คาดหวงัวา่จะมีผลต่อความส าเร็จของโครงการ ของภาคราชการและภาคเอกชน
นั้น ก็ไดผ้ลเช่นเดียวกนักบัการเปรียบเทียบเกณฑ์การคดัเลือกท่ีปรึกษาท่ีใชป้ฏิบติัอยูใ่นปัจจุบนั ทั้ง
ปัจจยัหลกัและปัจจยัยอ่ย 
 อมารา คาน  (2550) ไดท้  าการศึกษาขอบเขตและหน้าท่ีการให้บริการทางวิชาชีพวิศวกรท่ี
ปรึกษาโครงการและความตอ้งการในการให้บริการวิชาชีพวิศวกรท่ีปรึกษาโครงการท่ีเจา้ของ
ต้องการท่ีเป็นอยู่ในในปัจจุบัน โดยการจดัส่งแบบสอบถามไปยงัฝ่ายเจ้าของโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพยเ์ก่ียวกบัขอบเขตการให้บริการวชิาชีพฯ  และความตอ้งการในการให้บริการวิชาชีพ
ฯท่ีเจา้ของตอ้งการโดยแบ่งออกเป็น 4 ช่วง 1. ช่วงก่อนก่อสร้าง 2. ช่วงระหว่างก่อสร้าง 3. ช่วงรับ
มอบงาน 4. ช่วงหลงัรับมอบงาน 
 ผลการวิจัยพบว่ามูลค่าโครงการมีผลต่อการให้บริการวิชาชีพวิศวกรท่ีปรึกษาฯ คือ
โครงการท่ีมีมูลค่ามากกวา่ 100 ลา้นบาทมีแนวโน้มให้บริการมากกว่าโครงการท่ีมีมูลค่าน้อยกว่า
100 ล้านบาทในทุกช่วงกิจกรรมงานก่อสร้าง ส าหรับหมวดการส่งเสริมโครงการและการตลาด 
ส่วนใหญ่จะไม่ให้บริการ ส่วนใหญ่ความตอ้งการในการให้บริการวิชาชีพท่ีเจา้ของต้องการนั้น 
ตอ้งการใหบ้ริการเกือบทุกกิจกรรมและทุกช่วงการก่อสร้าง  ยกเวน้หมวดการส่งเสริมโครงการและ
การตลาด ในช่วงก่อนก่อสร้างโครงการท่ีมีมูลค่ามากกว่า100 บาทส่วนใหญ่เจา้ของไม่ตอ้งการ
ใหบ้ริการ ผลท่ีไดจ้ากการวจิยัน้ีสามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับเจา้ของโครงการและผูใ้หบ้ริการ
วชิาชีพฯในการก าหนดขอบเขตการใหบ้ริการและสัญญาการจดัจา้งบริษทัวศิวกรท่ีปรึกษาโครงการ 
 ปิยะมาศ ชูเนตร  (2552) ได้ศึกษาปัจจยัของเจ้าของโครงการท่ีมีต่อการจา้งผู ้ประกอบ
วชิาชีพดา้นการออกแบบอาคาร การศึกษาคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจา้ง
ผูป้ระกอบวิชาชีพดา้นการออกแบบอาคารโดยการก าหนดปัจจยัออกเป็น ปัจจยัหลกั 3 ปัจจยัโดย
แบ่งปัจจัยย่อยทั้ งหมดเป็น39 ปัจจัยส าหรับกลุ่มเป้าหมายหลักคือเจ้าของหรือตัวแทนท่ีมี
ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมก่อสร้างภาคเอกชนรายยอ่ยในประเทศไทยและใชก้ารสอบถามเป็น
เคร่ืองมือ ในการเก็บขอ้มูลโดยท าการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณา เพื่อจดัเรียงล าดบัความส าคญัและ
ทศสอบความสัมพนัธ์ความคิดเห็นภายในกลุ่มตวัอยา่ง  
 จากการศึกษาพบว่าในการจดัอนัดบัความส าคญัของปัจจยัทางดา้นการะบวนการน าเสนอ
(ดา้นตวับุคคล) เป็นปัจจยัท่ีมีการให้ความส าคญัมากท่ีสุด  ปัจจยัต่อมาท่ีให้ความส าคญัรองลงมาคือ 
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ปัจจยัด้านคุณภาพการออกแบบและปัจจยัด้านองค์กร (บริษทั)  เม่ือน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ระหวา่งกลุ่ม  การเปรียบเทียบเทียบความคิดเห็นตามกลุ่มของระยะการด ารงค์ต าแหน่งปัจจุบนัใน
เร่ืองของความถ่ีท่ีส่งผลต่อการจ้างผูป้ระกอบวิชาชีพด้านการออกแบบอาคาร มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญในเร่ืองได้กล่าวครบทุกประเด็น ครบถ้วนทุกรายละเอียดและ
ข้อก าหนดความสามารถในการสร้าง ได้ทั้ งทางเทคนิคและเอกสารอ้างอิง เช่นหนังสือรับรอง
ผลงานท่ีได้เป็นผูอ้อกแบบ การเปรียบเทียบความคิดเห็นตามกลุ่มท่ีแบ่งตามคุณวุฒิหรือสาขา มี
ความคิดเห็นทางการด้านการการท างานเสร็จตรงตามก าหนดเวลาและมีผูแ้นะน ามา ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นร่วมกนัของผูต้อบแบบสอบถามทั้ง 3 กลุ่ม(กลุ่มอาคารพานิชยก์รรม กลุ่ม
อาคารท่ีพกัอาศยัและกลุ่มส านกังานโรงงาน) ดา้นค่าเฉล่ียของปัจจยัส่งผลต่อการวา่จา้งผูป้ระกอบ
วชิาชีพดา้นการออกแบบอาคารพบวา่มีความเห็นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั ในดา้นปัจจยัรวม 
             สรุปงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
             1. ท าให้ทราบวิธีการคิดอตัราค่าจา้งการบริหารงานตามหลกัของสมาคมวิศกรท่ีปรึกษา

แห่งประเทศไทย และอตัราค่าบริหารโครงการของงานรัฐบาล และแนวความคิดใน
การจดัแผนก าลงัพลใหเ้หมาะสมกบังานควบคุมโครงการ (วชัรินทร์  สิงตะ๊นะ  2558) 

             2.  ท าให้ทราบว่าผูค้วบคุมงานให้ความส าคญัในการท าความเขา้ใจแบบรูปและรายการ
ขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้งสัญญาอย่างละเอียดถ่ีถว้นล่วงหน้าก่อนท่ีจะเร่ิม
การก่อสร้างมากท่ีสุด รองลงมาคือการตรวจสอบสภาพพื้นท่ีก่อสร้างกบัแบบแปลนทุก
คร้ังก่อนเร่ิมการก่อสร้าง และการหาความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ก่อสร้างเป็นอยา่งดีมีผลท าให้การควบคุมงานก่อสร้างประสบผลส าเร็จ (เกรียงชยั เรือง 
โชติเสถียร 2557) 

             3. ท าให้ทราบว่าปัจจยัต่อแรงจูงใจ ปฏิบติังานของพนกังานสายช่างของบริษทัก่อสร้าง
ขนาดเล็กในอ าเภอเมืองนครราชสีมา ในภาพรวมมีระดบัการรับรู้ความเท่าเทียมกนั 
และมีแรงจูงใจในการท างานในระดบัสูง ค่าเฉล่ีย  3.76 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.68 
และค่าเฉล่ีย 3.82 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.71 ตามล าดับ  พนักงานท่ีมีอายุงานท่ี
แตกต่างกนัมีแรงจูงใจในการท างานท่ีแตกต่างกนั  ส่วน เพศ อายุ ระดบัการศึกษาและ
รายไดต่้อเดือนไม่พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั  ( จิรสิทธ์ิ  เลียวเสถียรวงค ์ 2555)    

             4.  ทราบถึงดชันีช้ีการวดัสถานะตน้ทุนโครงการดว้ยโปรแกรม Microsoft Excel จะช่วย
ประมวลผลขอ้มูลการใชต้น้ทุนงบประมาณของทรัพยากรและค่าใชจ่้ายจริง ไดถู้กตอ้ง
รวดเร็วท าให้สามารถรับรู้สถานะตน้ทุนโครงการท่ีเกิดข้ึนระหวา่งด าเนินการก่อสร้าง



16 
 

และเฝ้าติดตามผลงานช่วยให้ผูรั้บเหมาหรือผูจ้ ัดการโครงการใช้ตัดสินใจในการ
แกปั้ญหางานไดอ้ยา่งทนัเหตุการณ์ (สมชาย  วรธงไชย 2555) 

             5. ทราบถึงการตดัเลือกท่ีปรึกษาโครงการของภาคราชการและภาคเอกชนมีล าดบัขั้นตอน
การคัดเลือกท่ีคล้ายกัน แต่ภาคเอกชนจะใช้จ  านวนขั้นตอนท่ีน้อยกว่าโดยทั้ งภาค
ราชการและภาคเอกชนนั้นมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัถึงความส าคญัของขั้นตอนท่ี
น ามาใชใ้นการคดัเลือกท่ีปรึกษาท่ีจะมีผลต่อความส าเร็จของโครงการ ส่วนเกณฑ์การ
คดัเลือกท่ีปรึกษาในภาคราชการและภาคเอกชนพบวา่เกณฑก์ารคดัเลือกท่ีปรึกษาท่ีใช้
ปฏิบติัอยู่ในปัจจุบนัและเกณฑ์การคดัเลือกท่ีคาดหวงัว่าจะมีผลต่อความส าเร็จของ
โครงการ (นพดล  สินไพบูลย ์ 2545) 

             6. ทราบถึงการให้บริการวิชาชีพท่ีปรึกษาฯ ท่ีเจา้ของตอ้งการโดยแบ่งออกเป็น 4 ช่วง 1.
ช่วงก่อนก่อสร้าง 2.ช่วงระหว่างก่อสร้าง 3.ช่วงรับมอบงาน 4.ช่วงหลงัรับมอบงาน 
โดยโครงการท่ีมีมูลค่ามากกวา่ 100 ลา้นบาทมีแนวโนม้ใหบ้ริการมากกวา่โครงการท่ีมี
มูลค่านอ้ยกวา่100 ลา้นบาทในทุกช่วงกิจกรรมงานก่อสร้าง แต่การให้ความส าคญัของ
ช่วงท่ี1 คือช่วงก่อนก่อสร้าง หากเคลียร์แบบและวสัดุพร้อมเงินไดดี้ จะท าใหโ้ครงการ
บรรลุเป้าหมาย (อมารา คาน 2550) 

             7.  ทราบถึงปัจจยัของเจา้ของโครงการท่ีมีต่อการจา้งผูป้ระกอบวิชาชีพดา้นการออกแบบ
อาคารพบว่าในการจดัอนัดับความส าคญัของปัจจยัทางด้านการะบวนการน าเสนอ
(ดา้นตวับุคคล) เป็นปัจจยัท่ีมีการใหค้วามส าคญัมากท่ีสุด  ปัจจยัต่อมาท่ีใหค้วามส าคญั
รองลงมาคือ ปัจจยัดา้นคุณภาพการออกแบบและปัจจยัดา้นองค์กร (ปิยะมาศ  ชูเนตร
2552) 
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บทที ่3 
วธิีกำรด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวิจยัน้ีจะท าการศึกษาหาอตัราค่าจา้งบริหารโครงการ โดยเปรียบเทียบอตัราค่าจา้งของ
บริษทัผูบ้ริหารโครงการก่อสร้างอาคารท่ีพกัอาศยัท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกบัโครงการของบริษัท
เมเจอร์ฯซ่ึงมีก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบประสบการณ์และจ านวนบุคลากร โดยอา้งอิงกบัอตัรา 
เงินเดือนของวิชาชีพต่าง ๆตามประสบการณ์ท่ีก าหนดตามมาตรฐานของสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษา
แห่งประเทศไทยและเปรียบเทียบกบัอตัราค่าจา้งของโครงการอ่ืน ๆโดยมีรายละเอียดเก่ียวกบักรอบ
แนวคิดและวธีิด าเนินการวจิยัดงัน้ี 

3.1  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
3.2  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.3  วธีิการรวบรวมขอ้มูล 
3.4  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
3.5  การประมวลผลขอ้มูล 
3.6  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
3.1  กรอบแนวคิดในกำรศึกษำ 
        จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งจากฐานขอ้มูลแต่ละดา้นเพื่อวางกรอบ
ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละขอบเขตในการท าวจิยัอนัไดแ้ก่ 

3.1.1 ศึกษาเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายระหว่างพนักงานบริษทัA กบัค่าจา้งบริษทับริหารงาน
ก่อสร้าง   

3.1.2  ศึกษาการก าหนดราคากลางในการจดัจา้งบริษทับริหารโครงการก่อสร้าง 
3.1.3  ศึกษาการก าหนดจ านวนบุคลากร ประสบการณ์ขอบเขตคุณสมบติัของผูค้วบคุมงาน

ก่อสร้าง 
3.1.4  ศึกษาอตัราค่าจา้งของวิชาชีพต่าง ๆ โดยการเก็บและรวบรวมขอ้มูลจากวิศวกรรม

สถานแห่งประเทศไทยและสภาท่ีปรึกษาวิศวกรแห่งประเทศไทย การเก็บขอ้มูลดา้น
เอกสารสัญญาการบริหารและควบคุมงานจากโครงการต่าง ๆ เพื่อน ามาวิเคราะห์
เปรียบเทียบไดแ้ก่ 
1. ค่าตอบแทนบุคลากร (Remuneration)ได้แก่ อัตราเงินเดือนพื้นฐาน (Basic 

Salary) ของกลุ่มวิชาชีพวิศวกรรม สถาปัตยกรรม เจา้หน้าท่ีความปลอดภยั ช่าง
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เทคนิคและธุรการหน่วยงาน  ตัวคูณผลตอบแทน (Mark up Factor) และ
ระยะเวลาในการท างานของแต่ละคนจะไดอ้ตัราค่าตอบแทนท่ีปรึกษาทางตรง
ทั้งโครงการผลรวมค่าตอบแทนโครงการ = Σ Basic Salary x Mark Up Factor x 
Man-Monthโดยอตัราเงินเดือนพื้นฐานของแต่ละวิชาชีพ ดงัแสดงในตารางท่ี 
3.1-  3.4 (สมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทย, 2559) โดยคิดท่ีการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี เน่ืองจากในสัญญาการควบคุมงานก่อสร้างไม่ไดก้  าหนดระดบั
การศึกษามาให ้

 
ตารางท่ี 3.1 อตัราเงินเดือนพื้นฐานวชิาชีพวศิวกรรม ระดบัปริญญาตรี 

ประสบกำรณ์ (ปี) อตัรำเงินเดือนพื้นฐำน (บำทต่อเดือน) 

5-10  23,400 – 31,500 
11-15  33,500 – 42,500 
16-20  45,100 – 57,200 
21-25  60,700 – 70,000 
26-30 81,700 – 103,700 
มากกวา่ 30 110,100 

 
 
ตารางท่ี 3.2 อตัราเงินเดือนพื้นฐานวชิาชีพสถาปัตยกรรม ระดบัปริญญาตรี 

ประสบกำรณ์ (ปี) อตัรำเงินเดือนพื้นฐำน (บำทต่อเดือน) 
5-10  24,500 – 32,800 
11-15 34,800 – 44,000 
16-20  46,600 – 58,900 
21-25 62,400 – 78,900 
26-30 83,600 – 105,600 
มากกวา่ 30 112,000 
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ตารางท่ี 3.3 อตัราเงินเดือนพื้นฐานส าหรับปริญญาตรีทัว่ไป 
ประสบกำรณ์ (ปี) อตัรำเงินเดือนพื้นฐำน (บำทต่อเดือน) 

5-10  15,000 – 18,750 

11-15 20,000 - 25,000 

16-20  25,000 – 32,000 

21-25 32,000 –40,000 

26-30 40,000 – 45,000 
มากกวา่ 30 50,000 

 
ตารางท่ี 3.4 อตัราเงินเดือนพื้นฐานทัว่ไปต ่ากวา่ปริญญาตรี (ปวส.) 

ประสบกำรณ์ (ปี) อตัรำเงินเดือนพื้นฐำน (บำทต่อเดือน) 

5-10 9,000 
11-15 12,000-15,000 

16-20  15,000-23,000 
21-25 23,000 - 30,000 
26-30 30,000 - 35,000 
มากกวา่ 30 35,000 - 40,000 

 
ส่วนตวัคูณค่าตอบแทน (Mark Up Factor) สามารถหาได้จากตารางท่ี  3.5 ซ่ึง
บริษทัตอ้งน าเสนอเอกสารการพฒันาบริษทัมาครบทั้ง 3 ดา้นดงัน้ี 
ก) มีใบรับรองคุณภาพที่เป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล  เพื ่อแสดงว่า

บริษทัมีการพฒันาระบบคุณภาพอย่างต่อเน่ือง เช่น ระบบ ISO 9000 เป็น
ตน้ 

ข) มีหลกัฐานการใชซ้อร์ฟแวร์ท่ีถูกกฎหมายส าหรับพนกังานไม่น้อยกวา่ร้อย
ละ 30 ของพนกังานทั้งหมด 

ค) มีใบรับรองการประกนัวิชาชีพของบริษทัมูลค่าไม่ต ่ากวา่ 30 ลา้นบาทในปี
ท่ีเสนอผลงาน 
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ตารางท่ี 3.5 ตวัคูณอตัราค่าตอบแทนท่ีปรึกษาไทย 
หลกัฐำนบริษัท ตัวคูณค่ำตอบแทน หมำยเหตุ 

กรณี มีหลกัฐานครบ 3 ขอ้ 2.640 

 กรณี มีหลกัฐานครบ 2 ขอ้ 2.585 ค่าโสหุย้ถูกตดัออก 5% 

กรณี มีหลกัฐานครบ 1 ขอ้ 2.530 ค่าโสหุย้ถูกตดัออก 5% 

กรณี ไม่มีหลกัฐาน 2.475 ค่าโสหุย้ถูกตดัออก 5% 

สถาบนัการศึกษาของรัฐ 1.760 

 ท่ีปรึกษาอิสระ ไม่อยูใ่นบริษทั 1.430 

  
1. ค่าใช้จ่ายตรง (Direct Cost) ได้แก่ ค่าเช่าส านักงาน ค่าติดต่อส่ือสาร ค่าเดินทาง ค่า

ส ารวจภูมิประเทศ ค่าจดัท ารายงาน ค่าจดัท าเอกสารประกวดราคา ค่าน ้ าค่าไฟ  ค่า
วสัดุส้ินเปลือง ค่าท่ีพกัเบ้ียเล้ียง ค่าเจาะส ารวจดิน ค่าจดัท าแบบ ค่าประชุมสัมมนา
ฯลฯ ส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 10-15 ของมูลค่าใช้จ่ายทางตรงผลรวมค่าตอบแทน
ทั้งโครงการ = ผลรวมค่าตอบแทน + ค่าใชจ่้ายตรง 

 
3.2  ประชำกรและขนำดประชำกรทีใ่ช้ศึกษำ 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาน้ีจะขอไม่แจง้ช่ือโครงการท่ีท าการศึกษา เน่ืองจากเป็นขอ้มูล   
  เฉพาะของกลุ่มบริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และขอใชต้วัอกัษรแทนการเรียกช่ือบริษทั เพื่อความ 
  กระชบัท่ีน ามาศึกษาโดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาศึกษาไดแ้ก่ 

3.2.1 เอกสารวา่จา้งบริหารการก่อสร้าง ของบริษทั B จงัหวดั กรุงเทพฯ ท่ีแสดงถึงจ านวน
บุคลากรประสบการณ์ ระยะเวลาท่ีอยูท่  างาน สถานะของใบประกอบวชิาชีพ 

3.2.2 เอกสารว่าจา้งบริหารการก่อสร้าง ของบริษทั C  จงัหวดักรุงเทพฯ ท่ีแสดงถึงจ านวน
บุคลากรประสบการณ์ ระยะเวลาท่ีอยูท่  างานสถานะของใบประกอบวิชาชีพ 

3.2.3 เอกสารวา่จา้งบริหารการก่อสร้างบริษทั D จงัหวดักรุงเทพฯท่ีแสดงถึงจ านวนบุคลากร 
ประสบการณ์  ระยะเวลาท่ีอยูท่  างาน สถานะของใบประกอบวชิาชีพ 

              
3.3  วธีิกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

3.3.1 โดยการขอความอนุเคราะห์เขา้สัมภาษณ์ส่วนตวักบัผูบ้ริหารจากบริษทั B ซ่ึงเป็น
บริษทัพฒันาอสังหาฯรายใหญ่ของประเทศ 
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3.3.2 โดยการขอความอนุเคราะห์เขา้สัมภาษณ์ส่วนตวักบัผูบ้ริหารจากบริษทั C ซ่ึงเป็น
บริษทัพฒันาอสังหาฯรายใหญ่ของประเทศ 

3.3.3 โดยการขอความอนุเคราะห์เขา้สัมภาษณ์ส่วนตวักบัผูบ้ริหารบริษทั D ซ่ึงเป็นพฒันา
อสังหาฯบริเวณใจกลางเมืองกรุงเทพฯ 

 
3.4  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็ข้อมูล 

3.4.1  การเก็บขอ้มูลสัญญาจากโครงการต่าง ๆดว้ยตวัเองและการส่งขอ้มูลผ่านทางอีเมล์
โดยขอความอนุเคราะห์ส าเนาสัญญาจ้างควบคุมงานก่อสร้างจากโครงการต่าง ๆของ
ภาคเอกชน 

3.4.2 โดยการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพกบัผูบ้ริหารโดยเน้นการสัมภาษณ์เก่ียวกบัเร่ือง การคิด
อตัราค่าจา้งของโครงการท่ีเหมาะสมกบัจ านวนบุคลากรและเร่ืองประสบการณ์พร้อม
ดว้ยระยะเวลาในการบริหารและควบคุมงานโครงการ 

 
3.5  กำรประมวลผลข้อมูล 

งานวจิยัน้ีไดป้ระมวลผลดว้ยโปรแกรมต่าง ๆดงัน้ี 
3.5.1  เก็บรวบรวมข้อมูลส าเนาสัญญาต่าง ๆด้วยตัวเอง สร้างตารางเปรียบเทียบและ

ค านวณขอ้มูลต่าง ๆโดยใชค้อมพิวเตอร์และโปรแกรม Microsoft Excel 2013 
3.5.2  เก็บรวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถว้นของการสัมภาษณ์ดว้ยตวัเอง แลว้

น ามาท าการวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม Microsoft 
Excel 2013 

 
3.6  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

3.6.1  ค านวณและสรุปผลการเปรียบเทียบขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆถึงความเหมาะสมของ
อตัราค่าจา้งควบคุมงานท่ีไดรั้บจากโครงการอ่ืน โดยใช้หลกัเกณฑ์ในการค านวณ
ตามรายการดงัน้ี 
1.  เปรียบเทียบลกัษณะโครงการท่ีใกลเ้คียงกนั 
2.  เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัของบริษทัผูค้วบคุมงาน 
3.  เปรียบเทียบระยะเวลาในการท างาน 
4.  เปรียบเทียบจ านวนบุคลากรแต่ละโครงการ 
5.  เปรียบเทียบอตัราค่าจา้งท่ีค  านวณไดก้บัอตัราค่าจา้งท่ีไดรั้บของโครงการอ่ืน 
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3.6.2  สร้างตารางค านวณ  (สมาคมท่ีปรึกษาวิศวกรแห่งประเทศไทย,2559) เพื่อท าการ
วิเคราะห์อัตราจ้างผู ้บริหารโครงการพร้อมเสนอแนะการก าหนดอัตราค่าจ้าง
ผูบ้ริหารโครงการก่อสร้างท่ีเหมาะสม เพื่อให้ไดรั้บทราบถึงตน้ทุนในการก่อสร้าง
ของหมวดการบริหารโครงการและน าไปเป็นแนวทางในการใชส้ าหรับโครงการอ่ืน 

          ในอนาคต 
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บทที ่4 
ผลกำรศึกษำและวเิครำะห์ผล 

 
บทน้ีเป็นการรายงานผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลอตัราค่าจา้งผูบ้ริหารโครงการของแต่

ละบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์ในเขตจงัหวดักรุงเทพฯส าหรับการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี  เพื่อท าการ
เปรียบเทียบข้อมูลให้มีความกระชับและชัดเจนในการศึกษาน้ีจะไม่ขอบอกช่ือโครงการท่ีน ามา
ท าการศึกษา เน่ืองจากเป็นขอ้มูลเฉพาะของกลุ่มบริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และขอใช้ตวัอกัษร 
แทนการเรียกช่ือบริษทั พร้อมกนัน้ีผูว้ิจยัจะบอกต าแหน่งบริเวณการพฒันาโครงการท่ีน ามาศึกษาใน
คร้ังน้ี 

บริษัท A โครงการอาคารท่ีพกัอาศยัสูง 33 ชั้นและชั้นใตดิ้น 2 ชั้นจ านวนห้องพกั 570 ห้อง 
บริเวณพระราม9 - รามค าแหง จงัหวดั กรุงเทพฯ. 
บริษัท B โครงการอาคารท่ีพกัอาศยัสูง 31 ชั้นจ านวนห้องพกั 1225 ห้อง บริเวณถนนจนัทน์- 
สาทร จงัหวดั กรุงเทพฯ. 
บริษัท  C โครงการอาคารท่ีพกัอาศยัสูง 43 ชั้นจ านวนห้องพกั 800 ห้อง บริเวณพหลโยธิน- 
สวนจตุจกัร จงัหวดั กรุงเทพฯ. 
บริษัท D โครงการอาคารท่ีพกัอาศยัสูง 28 ชั้นและชั้นใตดิ้น 2 ชั้น  จ  านวนห้องพกั  126 ห้อง 
บริเวณสุขมุวทิ 26  จงัหวดั กรุงเทพฯ. 

 
4.1  เปรียบเทยีบกำรก ำหนดคุณสมบัติของบริษัทผู้บริหำรงำนโครงกำร 

การศึกษาข้อมูลคุณสมบัติของบริษัทผู ้บริหารงานโครงการของกลุ่มบริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพยพ์บว่า คุณสมบัติหลักท่ีทุกบริษทัก าหนดไวคื้อ มีประสบการณ์ในการบริหาร
โครงการท่ีพกัอาศยัขนาดใหญ่ในเขตกรุงเทพฯ จ านวนไม่น้อยกว่า 5โครงการหรือระยะเวลาไม่
นอ้ยกวา่10 ปีในการบริหารโครงการ 

จากรายละเอียดข้อก าหนดประสบการณ์การท างานบริหารโครงการของทั้ ง 4 บริษทัฯ 
สามารถน ามาเปรียบเทียบไดด้งัในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัของบริษทัผูบ้ริหารงานโครงการ 

กำรเปรียบเทยีบข้อก ำหนดประสบกำรณ์ของบริษัทบริหำรโครงกำร 

โครงกำรของ A. โครงกำรของ B. โครงกำรของ C. โครงกำรของ D. 

มีประสบการณ์การ
บริหารโครงการท่ีพกั
อาศยัขนาดใหญ่ในเขต 
กรุงเทพฯ 

มีประสบการณ์
การบริหาร
โครงการท่ีพกั
อาศยัแนวสูงใน
เขต กรุงเทพฯ 

มีประสบการณ์การ
บริหารโครงการท่ี
พกัอาศยัขนาดใหญ่
หรือโรงแรมในเขต 
กรุงเทพฯ 

มีประสบการณ์ในการ
บริหารโครงการท่ีพกั
อาศยัขนาดใหญ่ระดบั 
HIGH ENDในเขต
กรุงเทพฯ 

มีผลงานเคย
บริหารงานมาไม่นอ้ย
กวา่5-10โครงการ 

มีผลงานเคย
บริหารงานมาไม่
นอ้ยกวา่5-10 ปี 

มีผลงานบริหารงาน
มาไม่นอ้ยกวา่  10 ปี 

มีผลงานบริหารงานมา
ไม่นอ้ยกวา่  10 ปี 

 
ส่วนใหญ่จะมีการก าหนดระยะเวลา ผลงานในการบริหารงานเป็นหลัก เน่ืองจากทาง

เจา้ของงานตอ้งการบุคลากรท่ีมีความสามารถมาท างานแทนตน และอีกเง่ือนไขหน่ึงคือ การรู้จกั
เป็นการส่วนตวักบับริษทัผูบ้ริหารโครงการกบัเจา้ของงานจะท าให้เกิดความมัน่ใจว่าจะสามารถ
บริหารและควบคุมงานใหส้ าเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
4.2  กำรเปรียบเทยีบอตัรำค่ำจ้ำงและระยะเวลำในกำรท ำงำน 
 อตัราค่าจา้งและระยะเวลาด าเนินงานของการบริหารโครงการ เม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่า
โครงการของบริษทัพฒันาอสังหาฯในเขตจงัหวดักรุงเทพฯท่ีไดท้  าการสัมภาษณ์  สามารถแสดงให้
ในรูปแบบตารางเปรียบเทียบไดด้งัตารางท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.2 การเปรียบเทียบอตัราค่าจา้งและระยะเวลาการก่อสร้างของบริษทัพฒันาอสังหาฯต่าง ๆ 
รำยละเอยีด โครงกำรของ

A. 
โครงกำรของ 

B. 
โครงกำรของ

C. 
โครงกำรของ

D. 
มูลค่าโครงการ
(บาท) 

3,100,000,000.0 3,624,000,000.0 3,600,000,000.0 3,500,000,000.0 

จ านวนอาคาร(ตึก) 1 3 1 1 
จ านวนอาคาร(ชั้น) 33 31 43 28 
จ านวนหอ้งพกั
(หอ้ง) 

589 1225 800 126 

ระยะเวลาในการ
บริหารงาน(เดือน) 

29 22 30 26 

ค่าจา้งในการบริหาร
โครงการ(บาท) 

22,240,790.00 16,412,000.00 22,088,000.00 17,468,000.00 

อตัราค่าจา้งท่ีได ้ 
รับ(%) 

0.72% 0.45% 0.61% 0.50% 

ค่าจา้งต่อเดือนใน
การควบคุมงาน
(บาท) 

766,923.79 746,000.00 736,266.67 671,846.15 

อตัราค่าจา้งต่อเดือน
เทียบกบัโครงการ
ของบริษทัเมเจอร์ฯ 

1.00 0.97 0.96 0.88 

 
 จากตารางจะเห็นว่าท่ีมูลค่าโครงการของแต่ละบริษัทพฒันาอสังหาฯใกล้เคียงกัน แต่
เปอร์เซ็นต์ค่าจ้างท่ีใช้ในการบริหารโครงการของบริษทัA. มีเปอร์เซ็นต์สูงสุดอยู่ท่ี 0.72%และ
รองลงมาไดแ้ก่ค่าจา้งในการบริหารโครงการของบริษทัC.มีเปอร์เซ็นตอ์ยูท่ี่ 0.61% ในขณะท่ีค่าจา้ง
ในการบริหารโครงการของบริษัทB.มีเปอร์เซ็นต์ต ่าสุด 0.45%  ส่วนในเร่ืองระยะเวลาในการ
ด าเนินการของแต่ละโครงการ สามารถเรียงตามล าดบัไดด้งัน้ี โครงการของบริษทัC.โครงการของ
บริษัทA.โครงการของบริษัทD. โครงการของบริษัทB. ท่ีระยะเวลา 30, 29, 26 และ 22 เดือน
ตามล าดบั จะเห็นวา่ระยะเวลาในการด าเนินการก่อสร้างโครงการของบริษทัB.ใชร้ะยะเวลาในการ
ก่อสร้างท่ีสั้ นท่ีสุดกวา่โครงการอ่ืนอยา่งชดัเจน เน่ืองจากใชร้ะบบช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จเป็นหลกั 
ส่วนค่าจา้งเฉล่ียต่อเดือนของโครงการต่าง ๆ พบวา่โครงการของบริษทัA.มีค่าจา้งเฉล่ียต่อเดือนสูง
ท่ีสุด  766,923.79 บาท รองลงมาไดแ้ก่ โครงการของบริษทัB. และโครงการของบริษทัC. โครงการ
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ของบริษทัD.ท่ีค่าจา้งเฉล่ียต่อเดือนเท่ากบั 746,000.00, 736,266.67 และ  671,846.15 บาทตามล าดบั 
หากคิดอัตราค่าจ้างต่อเดือนของโครงการต่าง ๆ เทียบเป็นสัดส่วนกับอตัราค่าจ้างต่อเดือนกับ
โครงการของบริษัท A. (หรือใช้อัตราค่าจ้างต่อเดือนของโครงการบริษัท A. เป็นฐานของการ
เปรียบเทียบ) จะพบวา่โครงการของบริษทัB. มีอตัราส่วนสูงท่ีสุดท่ีคือ 0.97 เท่า ในขณะท่ีโครงการ
ของบริษทั C. และโครงการของบริษทั D. มีอตัราส่วนท่ี 0.96 และ 0.88 ตามล าดบั 

สรุปว่าการบริหารโครงการของบริษทัB. ใช้ระยะเวลาในการท างานสั้นกว่าทุกโครงการ 
แต่มีอตัราค่าจา้งต่อเดือนสูงเป็นอนัดบั 2 เม่ือเทียบกบัค่าบริหารโครงการบริษทั A. แต่อตัราค่าจา้ง
ต่อเดือนของทั้ง 3 บริษทัยงัอยู่เกณฑ์ท่ีใกลเ้คียงกนั ยกเวน้โครงการของบริษทั D. ท่ีมีส่วนต่างต่อ
เดือนประมาณ 100,000 บาท  จึงยงัไม่สามารถสรุปได้ว่าค่าจา้งในการบริหารงานโครงการนั้นมี
ความเหมาะสมหรือไม่จ  าเป็นตอ้งวิเคราะห์จ านวนคน ประสบการณ์ อตัราเงินเดือนของบุคลากรท่ี
ก าหนดในสัญญาประกอบดว้ย  

 
4.3  กำรก ำหนดเงินเดือนตำมต ำแหน่งและประสบกำรณ์ตำมสมำคมวศิวกรทีป่รึกษำแห่งประเทศไทย 

ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนจะใชเ้วลาในการท างานในโครงการแตกต่างกนัไปแลว้แต่เน้ืองานและ
ปริมาณงานท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ  ซ่ึงจะตอ้งประมาณการเป็นจ านวนคน-เดือน (Man-Month) และ
ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนจะมีอตัราค่าตอบแทนต่อเดือน (Billing Rate หรือ Man - Month Rate)  เฉพาะ 
ของคนตามประสบการณ์ คุณวุฒิ ใบประกอบวิชาชีพ จากสูตรอตัราค่าตอบแทน = อตัราเงินเดือน
พื้นฐาน (Basic Salary) x ตวัคูณอตัราค่าตอบแทน(Mark Up Factor) (สมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่ง
ประเทศไทย, 2559) ตวัคูณผลตอบแทนหาไดจ้ากขอ้ก าหนดในตารางท่ี 4.3 ซ่ึงบริษทัท่ีปรึกษาหรือ
นิติบุคคลจะไดต้วัคูณค่าตอบแทนเท่ากบั 2.64 เท่าของอตัราเงินเดือนขั้นพื้นฐานจะตอ้งมีหลกัฐาน
แสดงการเป็นพนักงานประจ าของบริษทัไม่น้อยกว่า 6 เดือนและต้องแสดงหลักฐานการพฒันา
บริษทัครบทั้ง 3 ขอ้ดงัน้ี 

4.3.1  มีใบรับรองคุณภาพเป็นท่ียอมรับในมาตรฐานสากล เช่น ISO 
4.3.2 มีหลกัฐานการมีซอร์ฟแวร์ท่ีถูกกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของพนกังานทั้งบริษทั 
4.3.3  มีใบรับรองการประกันวิชาชีพ (Professional Indemnity Insurance) ของบริษัทใน

มูลค่าไม่ต ่ากวา่ 30 ลา้นบาท ในปีท่ียืน่ขอ้เสนอหากบริษทัท่ีปรึกษาไม่สามารถแสดง
หลกัฐานครบทั้ง 3 ขอ้ตวัคูณจะปรับลดตามกรณีดงัตารางท่ี 4.3 
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ตารางท่ี 4.3 ตวัคูณอตัราค่าตอบแทนตามหลกัฐานของบริษทั 

หลกัฐำนบริษัท   ตัวคูณอตัรำค่ำตอบแทน  หมำยเหตุ 

มีหลกัฐานครบทั้ง 3 ขอ้ 2.64   

มีหลกัฐานครบทั้ง 2 ขอ้  2.585 ค่าโสหุย้ถูกตดัออก 5% 

มีหลกัฐานครบทั้ง 1 ขอ้  2.53 ค่าโสหุย้ถูกตดัออก 10% 

ไม่มีหลกัฐาน  2.475 ค่าโสหุย้ถูกตดัออก 15% 

สถาบนัการศึกษาภาครัฐ  1.76   

พนกังานไม่ไดท้างานในบริษทั 1.43   
  

จากการสัมภาษณ์บริษทัพฒันาอสังหาฯพบว่า โครงการก่อสร้างทั้ง 4 โครงการบริษทัรับ
บริหารโครงการไม่สามารถแสดงหลักฐานครบทั้ง 3 ขอ้ ท าให้ตวัคูณค่าตอบแทนทุกโครงการ
เท่ากบั 2.475 ซ่ึงต าแหน่งต่าง ๆ ท่ีก าหนดในสัญญาการจา้งบริหารโครงการงานก่อสร้าง  สามารถ
น ามาหาอตัราค่าตอบแทนบุคลากรต่อเดือน เน่ืองจากทุกโครงการไม่ไดก้  าหนดวุฒิการศึกษามาให ้
จึงใช้วุฒิการศึกษาปริญญาตรีเป็นฐานในการค านวณ (สมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทย, 
2559) ดงัตารางท่ี 4.4 
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 ตารางท่ี 4.4 อตัราค่าจา้งบุคลากรต่อเดือนตามต าแหน่งและประสบการณ์ 
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4.4  กำรเปรียบเทียบค่ำจ้ำงบุคลำกรในแต่ละโครงเทียบกับอัตรำค่ำจ้ำงสมำคมวิศวกรที่ปรึกษำแห่ง
ประเทศไทย 

ผลรวมค่าจา้งบุคลากรโดยรวมของโครงการต่าง ๆ หาไดจ้ากสูตร 
1)  ผลรวมค่าจา้งทั้งโครงการ = Σ ค่าจา้งบุคลากรทั้งโครงการ + Σค่าใชจ่้ายตรง 
2)  Σ  ค่าจา้งบุคลากรทั้งโครงการ = Σ (ค่าจา้งบุคลากร x จ านวนเดือน x จ านวนคนต่อ

เดือน) 
3)  ค่าใช้จ่ายตรง คิดท่ี 10-15% ของโครงการ (นายวชัรินทร์ สิงต๊ะนะ, 2558. ) โดยการ

วิจยัน้ีก าหนดให้การบริหารโครงการก่อสร้างมีค่าใชจ่้ายตรงท่ี 10 % เน่ืองจากค่าใช้จ่าย
ในการ  ท างานส่วนใหญ่ผูรั้บเหมาเป็นคนจดัเตรียมให้ เช่น โต๊ะท างาน คอมพิวเตอร์
กระดาษ ส่วนค่าเดินทาง ค่าโทรศพัท์นั้นใช้จ  านวนน้อยเน่ืองจากอยู่ประจ าหน้างานอยู่
แล้วจากสูตรข้างต้นทั้ ง 3 ข้อ และข้อมูลจากตารางท่ี 4.3 จะสามารถหาผลรวมค่าจ้าง
บริหารโครงการต่าง ๆทั้ง 4โครงการเปรียบเทียบกนัไดต้ามตารางท่ี 4.5 – 4.16 ดงัน้ี 

 
4.4.1  โครงกำรของบริษัท A. เทียบกับอตัรำค่ำจ้ำงสมำคมวิศวกรที่ปรึกษำแห่ประเทศไทย 

  สามารถค านวณหาอตัราค่าจา้งบริหารโครงการ ตามหลกัการคิดของสมาคมวิศวกร
ท่ี   ปรึกษาแห่งประเทศไทย  โดยพิจารณาจากองค์ประกอบได้แก่  จ  านวนคน ระยะเวลา 
ประสบการณ์ ค่าจ้างต่อเดือน ซ่ึงจะสามารถหาผลรวมค่าจ้างได้ตามตารางท่ี 4.5 เพื่อท าการ
เปรียบเทียบกบัผลรวมค่าจา้งของพนกังานบริษทัA ตามตารางท่ี 4.6 
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ตารางท่ี 4.5  อตัราค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทั A. ตามหลกัการสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่ง
ประเทศไทย 

ต ำแหน่ง
ประสบกำรณ์

(ปี)

จ ำนวน

(คน)

 เงินเดือนพืน้ฐำน

(บำท)

จ ำนวน

เดือน

อตัรำค่ำตอบแทน 

บุคลำกร(บำทต่อเดือน)

ผูอ้  ำนวยกำรโครงกำรPD >30 1 272,497.50            12 3,269,970.00                  
ผูจ้ดักำรโครงกำรอำวโุส Sr.PM 30 1 256,657.50            29 7,443,067.50                  
วิศวกรโครงกำรก่อสร้ำง ( PE ) 15 1 105,188.00            18 1,893,384.00                  
วิศวกรก่อสร้ำง (SE) >5 2 57,915.00              18 2,084,940.00                  
วิศวกรก่อสร้ำง (SE) >5 1 57,915.00              6 347,490.00                      
โฟร์แมนอำวโุสงำนก่อสร้ำง >15 1 74,250.00              29 2,153,250.00                  
โฟร์แมนอำวโุสงำนก่อสร้ำง >15 1 74,250.00              6 445,500.00                      
โฟร์แมนงำนก่อสร้ำง 5 2 37,125.00              18 1,336,500.00                  
โฟร์แมนงำนก่อสร้ำง 5 1 37,125.00              6 222,750.00                      
วิศวกรโครงกำรงำนระบบM&E (PE ) 15 1 105,187.50            29 3,050,437.50                  
วิศวกรงำนระบบM&E (SE) 10 1 77,962.50              18 1,403,325.00                  
วิศวกรงำนระบบM&E (SE) 10 2 77,962.50              12 1,871,100.00                  
โฟร์แมนอำวโุสงำนระบบM&E >10 1 74,250.00              18 1,336,500.00                  
โฟร์แมนงำนระบบM&E 5 2 37,125.00              6 445,500.00                      
สถำปนิกโครงกำรอำวโุส  (Sr.PA) 15 1 108,900.00            12 1,306,800.00                  
สถำปนิกโครงกำร  (PA) >5 1 60,637.50              29 1,758,487.50                  
โฟร์แมนอำวโุสงำนสถำปัตย์ >10 1 56,925.00              10 569,250.00                      
เจำ้หน้ำท่ีชีวอนำมยัอำวโุส Sr.Safety >10 1 79,200.00              12 950,400.00                      
เจำ้หน้ำท่ีชีวอนำมยั Safety >5 1 56,925.00              18 1,024,650.00                  
เลขำโครงกำร 0-5 1 46,406.25              29 1,345,781.25                  
แมบ่ำ้น 0-5 1 29,700.00              29 861,300.00                      

35,120,382.75                
3,512,038.28                  

38,632,421.03                
3,100,000,000.00          

1.25                                  
(5)                                                  

คำ่ใช้จ่ำยทำงออ้ม

(6)=((4)/(5))*100
มลูคำ่โครงกำร
อตัรำคำ่จำ้งท่ีค  ำนวณได(้%)

ผลวมคำ่จำ้งบคุลกร
คำ่ใช้จ่ำยทำงตรง(10%)

ผลวมคำ่จำ้งทั้งโครงกำร

(1)
(2)=(1)*0.1

(3)
(4)=(1)+(2)+(3)
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ตารางท่ี 4.6 อตัราค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทั A 

ต ำแหน่ง
ประสบกำรณ์

(ปี)

จ ำนวน

(คน)

 เงินเดือนพืน้ฐำน

(บำท)

จ ำนวน

เดือน

อตัรำค่ำตอบแทน 

บุคลำกร(บำทต่อเดือน)

ผูอ้  ำนวยกำรโครงกำรPD >30 1 130,000.00            12 1,560,000.00                  
ผูจ้ดักำรโครงกำรอำวโุส Sr.PM 30 1 95,700.00              29 2,775,300.00                  
วิศวกรโครงกำรก่อสร้ำง ( PE ) 15 1 55,500.00              18 999,000.00                      
วิศวกรก่อสร้ำง (SE) >5 2 35,500.00              18 1,278,000.00                  
วิศวกรก่อสร้ำง (SE) >5 1 35,500.00              6 213,000.00                      
โฟร์แมนอำวโุสงำนก่อสร้ำง >15 1 38,500.00              29 1,116,500.00                  
โฟร์แมนอำวโุสงำนก่อสร้ำง >15 1 38,500.00              6 231,000.00                      
โฟร์แมนงำนก่อสร้ำง 5 2 18,000.00              18 648,000.00                      
โฟร์แมนงำนก่อสร้ำง 5 1 18,000.00              6 108,000.00                      
วิศวกรโครงกำรงำนระบบM&E (PE ) 15 1 55,500.00              29 1,609,500.00                  
วิศวกรงำนระบบM&E (SE) 10 1 33,500.00              18 603,000.00                      
วิศวกรงำนระบบM&E (SE) 10 2 33,500.00              12 804,000.00                      
โฟร์แมนอำวโุสงำนระบบM&E >10 1 35,000.00              18 630,000.00                      
โฟร์แมนงำนระบบM&E 5 2 22,000.00              6 264,000.00                      
สถำปนิกโครงกำรอำวโุส  (Sr.PA) 15 1 55,500.00              12 666,000.00                      
สถำปนิกโครงกำร  (PA) >5 1 33,500.00              29 971,500.00                      
โฟร์แมนอำวโุสงำนสถำปัตย์ >10 1 35,000.00              10 350,000.00                      
เจำ้หน้ำท่ีชีวอนำมยัอำวโุส Sr.Safety >10 1 43,000.00              12 516,000.00                      
เจำ้หน้ำท่ีชีวอนำมยั Safety >5 1 28,000.00              18 504,000.00                      
เลขำโครงกำร 0-5 1 28,500.00              29 826,500.00                      
แมบ่ำ้น 0-5 1 15,000.00              29 435,000.00                      

17,108,300.00                
1,710,830.00                  
3,421,660.00                  

22,240,790.00                
3,100,000,000.00          

0.72                                  
มลูคำ่โครงกำร (5)                                                  
อตัรำคำ่จำ้งท่ีค  ำนวณได(้%) (6)=((4)/(5))*100

คำ่ใช้จ่ำยทำงออ้ม (3)=(1)*0.2
ผลวมคำ่จำ้งทั้งโครงกำร

ผลวมคำ่จำ้งบคุลกร (1)
คำ่ใช้จ่ำยทำงตรง(10%) (2)=(1)*0.1

(4)=(1)+(2)+(3)

 
 

จากตารางจะเห็นว่า การก าหนดอตัราค่าจา้งตามหลกัการสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษา
แห่งประเทศไทย ท่ีต  าแหน่ง จ านวนบุคลากร ประสบการณ์ การอยูป่ระจ าหรือไม่ประจ าของการ
บริหารโครงการของบริษทัA จะมีค่าจา้งในการบริหารโครงการเท่ากบั  38,632,421.03 บาทหรือคิด
เป็นอตัราค่าจา้งท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั 1.25 % ซ่ึงมากกวา่อตัราค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทัA ซ่ึง
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ใช้พนักงานของบริษัทเองในการบริหารโครงการ โดยมีค่าจ้างในการบริหารโครงการเท่ากับ 
22,240,790.00 บาทหรือคิดเป็นอตัราค่าจา้งท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั 0.72 %  

ซ่ึงจากการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการ แสดงให้เห็นว่าค่าจ้าง
บริหารโครงการของบริษทัA ยงัอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่เกินอตัราของราคากลางสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษา
แห่งประเทศไทยประกาศ  แต่ส่วนต่างของค่าการบริหารโครงการมีการแตกต่างกันสูงมาก 
เน่ืองจากการค านวณอัตราค่าจ้าง โดยใช้เกณฑ์ประสบการณ์การท างานมาพิจารณาด้วย ยิ่ง
ประสบการณ์สูงอตัราค่าจา้งก็จะสูงตาม 

4.4.2  โครงกำรของบริษัทB เทียบกบัอตัรำค่ำจ้ำงสมำคมวิศวกรที่ปรึกษำแห่งประเทศไทย 
สามารถค านวณหาอตัราค่าจา้งบริหารโครงการ ตามหลกัการคิดของสมาคมวิศวกร

ท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทย โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบไดแ้ก่ จ  านวนคน ระยะเวลา ประสบการณ์ 
ค่าจา้งต่อเดือนซ่ึงจะสามารถหาผลรวมค่าจา้งไดต้ามตารางท่ี 4.7  เพื่อท าการเปรียบเทียบกบัอตัรา
ค่าจา้งท่ีบริษทัB จดัจา้งบริษทับริหารโครงการจากภายนอกตามตารางท่ี 4.8  
 
ตารางท่ี 4.7  อตัราค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทัB ตามหลกัการสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่ง  
  ประเทศไทย 

ต ำแหน่ง
ประสบกำรณ์

(ปี)

จ ำนวน

(คน)

 เงินเดือนพืน้ฐำน

(บำท)

จ ำนวน

เดือน

อตัรำค่ำตอบแทน 

บุคลำกร(บำทต่อเดือน)

ผูอ้  ำนวยกำรโครงกำรPD 30 1 256,658.00            10 2,566,580.00                  
ผูจ้ดักำรโครงกำรก่อสร้ำง PM. 20 1 150,232.50            22 3,305,115.00                  
วิศวกรก่อสร้ำง (SE) >5 3 57,915.00              22 3,822,390.00                  
โฟร์แมนงำนก่อสร้ำง 5 1 37,125.00              10 371,250.00                      
โฟร์แมนงำนก่อสร้ำง(QA) 5 1 37,125.00              10 371,250.00                      
วิศวกรโครงกำรงำนระบบM&E (PE ) >10 1 82,912.50              22 1,824,075.00                  
วิศวกรงำนระบบM&E (SE) >5 2 57,915.00              22 2,548,260.00                  
สถำปนิกโครงกำรอำวโุส  (Sr.PA) >10 1 108,900.00            12 1,306,800.00                  
โฟร์แมนอำวโุสงำนสถำปัตย์ 10 1 45,530.00              22 1,001,660.00                  
เลขำโครงกำร 0-5 1 46,406.25              22 1,020,937.50                  

18,138,317.50                
1,813,831.75                  

19,952,149.25                
3,624,000,000.00          

0.55                                  

ผลวมคำ่จำ้งบคุลกร (1)
คำ่ใช้จ่ำยทำงตรง(10%) (2)=(1)*0.1
คำ่ใช้จ่ำยทำงออ้ม (3)

อตัรำคำ่จำ้งท่ีค  ำนวณได้ (6)=((4)/(5))*100

ผลวมคำ่จำ้งทั้งโครงกำร (4)=(1)+(2)+(3)
มลูคำ่ก่อสร้ำงโครงกำร (5)                                                  
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ตารางท่ี 4.8 อตัราค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทั B 

ต ำแหน่ง
ประสบกำรณ์

(ปี)

จ ำนวน

(คน)

 เงินเดือนพืน้ฐำน

(บำท)

จ ำนวน

เดือน

อตัรำค่ำตอบแทน 

บุคลำกร(บำทต่อเดือน)

ผูอ้  ำนวยกำรโครงกำรPD 30 1 145,000.00            10 1,450,000.00                  
ผูจ้ดักำรโครงกำรก่อสร้ำง PM. 20 1 95,000.00              22 2,090,000.00                  
วิศวกรก่อสร้ำง (SE) >5 3 50,000.00              22 3,300,000.00                  
โฟร์แมนงำนก่อสร้ำง 5 1 35,000.00              10 350,000.00                      
โฟร์แมนงำนก่อสร้ำง(QA) 5 1 35,000.00              10 350,000.00                      
วิศวกรโครงกำรงำนระบบM&E (PE ) >10 1 65,000.00              22 1,430,000.00                  
วิศวกรงำนระบบM&E (SE) >5 2 55,000.00              22 2,420,000.00                  
สถำปนิกโครงกำรอำวโุส  (Sr.PA) >10 1 65,000.00              12 780,000.00                      
โฟร์แมนอำวโุสงำนสถำปัตย์ 10 1 35,000.00              22 770,000.00                      
เลขำโครงกำร 0-5 1 25,000.00              22 550,000.00                      

14,920,000.00                
1,492,000.00                  

16,412,000.00                
3,624,000,000.00          

0.45                                  

ผลวมคำ่จำ้งบคุลกร (1)
คำ่ใช้จ่ำยทำงตรง(10%) (2)=(1)*0.1
คำ่ใช้จ่ำยทำงออ้ม (3)

อตัรำคำ่จำ้งท่ีค  ำนวณได้ (6)=((4)/(5))*100

ผลวมคำ่จำ้งทั้งโครงกำร (4)=(1)+(2)+(3)
มลูคำ่ก่อสร้ำงโครงกำร (5)                                                  

 
 

 จากตารางจะเห็นว่า การก าหนดอตัราค่าจา้งตามหลกัการสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษา
แห่งประเทศไทย ท่ีต  าแหน่ง จ านวนบุคลากร ประสบการณ์ การอยูป่ระจ าหรือไม่ประจ าของการ
บริหารโครงการของบริษทั B จะมีค่าจา้งในการบริหารโครงการเท่ากบั  19,952,149.25 บาท หรือ
คิดเป็นอตัราค่าจา้งท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั  0.55 % ซ่ึงมากกวา่อตัราค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทั 
B ซ่ึงใช้งานบริษัทบริหารโครงการจากภายนอกโดย มีค่าจ้างในการบริหารโครงการเท่ากับ  
16,412,000.00 บาทหรือคิดเป็นอตัราค่าจา้งท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั  0.45 % 
 ซ่ึงจากการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการ แสดงให้เห็นว่าค่าจ้าง
บริหารโครงการของบริษทัB ยงัอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่เกินอตัราของราคากลางสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษา
แห่งประเทศไทยท่ีประกาศ และมีส่วนต่างค่าบริหารเพียง 0.10 % หรือคิดเป็นเงินเพียง 
3,540,149.25 บาท จากการพิจารณาพบว่า อตัราค่าจา้งการบริหารงานหากคิดตามประสบการณ์ 
พบวา่บริษทั B มีอตัราค่าจา้งใกลเ้คียงกบัสมาคมวศิวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทย  
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4.4.3  โครงกำรของบริษัท C. เทียบกับอตัรำค่ำจ้ำงสมำคมวิศวกรที่ปรึกษำแห่งประเทศไทย 
 สามารถค านวณหาอตัราค่าจา้งบริหารโครงการ ตามหลกัการคิดของสมาคมวิศวกร
ท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทยโดยพิจารณาจากองคป์ระกอบไดแ้ก่ จ  านวนคน ระยะเวลา ประสบการณ์ 
ค่าจา้งต่อเดือน ซ่ึงจะสามารถหาผลรวมค่าจา้งไดต้ามตารางท่ี 4.9  เพื่อท าการเปรียบเทียบกบัอตัรา
ค่าจา้งท่ีบริษทั C จดัจา้งบริษทับริหารโครงการจากภายนอกตามตารางท่ี 4.10  
 
 ตารางท่ี 4.9 อตัราค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทั C ตามหลกัการสมาคมวิศกรท่ีปรึกษาแห่ง    
  ประเทศไทย 

ล ำดับที่ ต ำแหน่ง
ประสบกำรณ์

(ปี)

จ ำนวน

(คน)

 เงินเดือนพืน้ฐำน

(บำท)

จ ำนวน

เดือน

อตัรำค่ำตอบแทน 

บุคลำกร(บำทต่อเดือน)

1 ผูอ้  ำนวยกำรโครงกำรPD >20 1 150,232.50            12 1,802,790.00                  
2 ผูจ้ดักำรโครงกำรPM 15 1 111,622.50            28 3,125,430.00                  
3 วิศวกรโครงกำรก่อสร้ำง ( PE ) 10 1 82,912.50              28 2,321,550.00                  
4 วิศวกรก่อสร้ำง (SE) >7 3 77,962.50              28 6,548,850.00                  
11 วิศวกรงำนระบบM&E (SE) 10 1 82,912.50              28 2,321,550.00                  
12 วิศวกรงำนระบบM&E (SE) >7 3 77,962.50              28 6,548,850.00                  
16 สถำปนิกโครงกำร  (PA) >10 1 82,912.50              28 2,321,550.00                  
17 โฟร์แมนอำวโุสงำนสถำปัตย์ >7 1 56,925.00              28 1,593,900.00                  
20 เลขำโครงกำร 0-5 1 46,406.25              28 1,299,375.00                  

27,883,845.00                
2,788,384.50                  

30,672,229.50                
3,600,000,000.00          

0.85                                  

ผลวมคำ่จำ้งบคุลกร (1)
คำ่ใช้จ่ำยทำงตรง(10%) (2)=(1)*0.1
คำ่ใช้จ่ำยทำงออ้ม (3)

อตัรำคำ่จำ้งท่ีค  ำนวณได้ (6)=((4)/(5))*100

ผลวมคำ่จำ้งทั้งโครงกำร (4)=(1)+(2)+(3)
มลูคำ่ก่อสร้ำงโครงกำร (5)                                                  
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ตารางท่ี 4.10 อตัราค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทัC 

ต ำแหน่ง
ประสบกำรณ์

(ปี)

จ ำนวน

(คน)

 เงินเดือนพืน้ฐำน

(บำท)

จ ำนวน

เดือน

อตัรำค่ำตอบแทน 

บุคลำกร(บำทต่อเดือน)

ผูอ้  ำนวยกำรโครงกำรPD >20 1 145,000.00            12 1,740,000.00                  
ผูจ้ดักำรโครงกำรPM 15 1 95,000.00              28 2,660,000.00                  
วิศวกรโครงกำรก่อสร้ำง ( PE ) 10 1 65,000.00              28 1,820,000.00                  
วิศวกรก่อสร้ำง (SE) >7 3 50,000.00              28 4,200,000.00                  
วิศวกรโครงกำรM&E (Sr.SE) 10 1 60,000.00              28 1,680,000.00                  
วิศวกรงำนระบบM&E (SE) >7 3 55,000.00              28 4,620,000.00                  
สถำปนิกโครงกำร  (PA) >10 1 65,000.00              28 1,820,000.00                  
โฟร์แมนอำวโุสงำนสถำปัตย์ >7 1 35,000.00              28 980,000.00                      
เลขำโครงกำร 0-5 1 25,000.00              28 700,000.00                      

20,220,000.00                
2,022,000.00                  

22,242,000.00                
3,600,000,000.00          

0.62                                  อตัรำคำ่จำ้งท่ีค  ำนวณได้ (6)=((4)/(5))*100

ผลวมคำ่จำ้งทั้งโครงกำร (4)=(1)+(2)+(3)
มลูคำ่โครงกำร (5)                                                  

คำ่ใช้จ่ำยทำงตรง(10%) (2)=(1)*0.1
คำ่ใช้จ่ำยทำงออ้ม (3)

ผลวมคำ่จำ้งบคุลกร (1)

 
 

จากตารางจะเห็นว่า การก าหนดอตัราค่าจา้งตามหลกัการสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษา
แห่งประเทศไทย ท่ีต  าแหน่ง จ านวนบุคลากร ประสบการณ์ การอยูป่ระจ าหรือไม่ประจ าของการ
บริหารโครงการของบริษทั C จะมีค่าจา้งในการบริหารโครงการเท่ากบั   30,672,229.50 บาท หรือ
คิดเป็นอตัราค่าจา้งท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั  0.85 % ซ่ึงมากกวา่อตัราค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทั
C ซ่ึงใช้งานบริษัทบริหารโครงการจากภายนอกโดยมีค่าจ้างในการบริหารโครงการเท่ากับ 
22,242,000.00 บาท หรือคิดเป็นอตัราค่าจา้งท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั  0.62 % 

ซ่ึงจากการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการ แสดงให้เห็นว่าค่าจ้าง
บริหารโครงการของบริษทั C ยงัอยูใ่นเกณฑ์ท่ีไม่เกินอตัราของราคากลางสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษา
แห่งประเทศไทยท่ีประกาศ และมีส่วนต่างค่าบริหารเพียง 0.23 % หรือคิดเป็นเงินเพียง 
8,430,229.50 บาทจากการพิจารณาพบว่า อตัราค่าจา้งการบริหารงานหากคิดตามประสบการณ์ 
พบวา่บริษทัCมีอตัราค่าจา้งใกลเ้คียงกบัสมาคมวศิวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทย  
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 4.4.4  โครงกำรของบริษัทD.เทยีบกับอตัรำค่ำจ้ำงสมำคมวศิวกรทีป่รึกษำแห่งประเทศไทย 
สามารถค านวณหาอัตราค่าจ้างบริหารโครงการ ตามหลักการคิดของสมาคม                  

วิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทยโดยพิจารณาจากองค์ประกอบได้แก่ จ  านวนคน ระยะ เวลา 
ประสบการณ์ค่าจ้างต่อเดือน ซ่ึงจะสามารถหาผลรวมค่าจ้างได้ตาม ตารางท่ี 4.11 เพื่อท าการ
เปรียบเทียบกบัอตัราค่าจา้งท่ีบริษทั D จา้งบริษทับริหารโครงการ จากภายนอกตามตารางท่ี 4.12   
 
ตารางท่ี 4.11  อตัราค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทั D ตามหลกัการสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่ง
  ประเทศไทย 

ล ำดับที่ ต ำแหน่ง
ประสบกำรณ์

(ปี)

จ ำนวน

(คน)

 เงินเดือนพืน้ฐำน

(บำท)

จ ำนวน

เดือน

อตัรำค่ำตอบแทน 

บุคลำกร(บำทต่อเดือน)

1 ผูอ้  ำนวยกำรโครงกำรPD >30 1 256,658.00            12 3,079,896.00                  
2 ผูจ้ดักำรโครงกำรก่อสร้ำง PM. 25 1 173,250.00            26 4,504,500.00                  
3 วิศวกรโครงกำรก่อสร้ำง ( PE ) 15 1 105,188.00            26 2,734,888.00                  
4 วิศวกรก่อสร้ำง (SE) >5 1 57,915.00              26 1,505,790.00                  
6 โฟร์แมนอำวโุสงำนก่อสร้ำง >15 1 74,250.00              26 1,930,500.00                  
8 โฟร์แมนงำนก่อสร้ำง 5 1 37,125.00              12 445,500.00                      
10 ผูจ้ดักำรโครงกำรงำนระบบ PM.M&E 25 1 173,250.00            26 4,504,500.00                  
11 วิศวกรงำนระบบM&E (SE) 10 1 77,962.50              26 2,027,025.00                  
13 โฟร์แมนอำวโุสงำนระบบM&E >10 1 74,250.00              12 891,000.00                      
14 โฟร์แมนงำนระบบM&E 5 1 37,125.00              26 965,250.00                      
16 สถำปนิกโครงกำร  (PA) >5 1 60,637.50              18 1,091,475.00                  
20 เลขำโครงกำร 0-5 1 46,406.25              26 1,206,562.50                  

24,886,886.50                
2,488,688.65                  

27,375,575.15                
3,500,000,000.00          

0.78                                  

ผลวมคำ่จำ้งบคุลกร (1)
คำ่ใช้จ่ำยทำงตรง(10%) (2)=(1)*0.1
คำ่ใช้จ่ำยทำงออ้ม (3)

อตัรำคำ่จำ้งท่ีค  ำนวณได้ (5)=((3)/(4))*100

ผลวมคำ่จำ้งทั้งโครงกำร (4)=(1)+(2)+(3)
มลูคำ่ก่อสร้ำงโครงกำร (5)                                                  
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ตารางท่ี 4.12 อตัราค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทั D  

ล ำดับที่ ต ำแหน่ง
ประสบกำรณ์

(ปี)

จ ำนวน

(คน)

 เงินเดือนพืน้ฐำน

(บำท)

จ ำนวน

เดือน

อตัรำค่ำตอบแทน 

บุคลำกร(บำทต่อเดือน)

1 ผูอ้  ำนวยกำรโครงกำรPD >30 1 150,000.00            12 1,800,000.00                  
2 ผูจ้ดักำรโครงกำรก่อสร้ำง PM. 25 1 100,000.00            26 2,600,000.00                  
3 วิศวกรโครงกำรก่อสร้ำง ( PE ) 15 1 70,000.00              26 1,820,000.00                  
4 วิศวกรก่อสร้ำง (SE) >5 1 50,000.00              26 1,300,000.00                  
6 โฟร์แมนอำวโุสงำนก่อสร้ำง >15 1 50,000.00              26 1,300,000.00                  
8 โฟร์แมนงำนก่อสร้ำง 5 1 35,000.00              12 420,000.00                      
10 ผูจ้ดักำรโครงกำรงำนระบบ PM.M&E 25 1 85,000.00              26 2,210,000.00                  
11 วิศวกรงำนระบบM&E (SE) 10 1 55,000.00              26 1,430,000.00                  
13 โฟร์แมนอำวโุสงำนระบบM&E >10 1 45,000.00              12 540,000.00                      
14 โฟร์แมนงำนระบบM&E 5 1 35,000.00              26 910,000.00                      
16 สถำปนิกโครงกำร  (PA) >5 1 50,000.00              18 900,000.00                      
20 เลขำโครงกำร 0-5 1 25,000.00              26 650,000.00                      

15,880,000.00                
1,588,000.00                  

17,468,000.00                
3,500,000,000.00          

0.50                                  

ผลวมคำ่จำ้งบคุลกร (1)
คำ่ใช้จ่ำยทำงตรง(10%) (2)=(1)*0.1
คำ่ใช้จ่ำยทำงออ้ม (3)

อตัรำคำ่จำ้งท่ีค  ำนวณได้ (6)=((4)/(5))*100

ผลวมคำ่จำ้งทั้งโครงกำร (4)=(1)+(2)+(3)
มลูคำ่ก่อสร้ำงโครงกำร (5)                                                  

 
 

จากตารางจะเห็นว่า การก าหนดอตัราค่าจา้งตามหลกัการสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษา
แห่งประเทศไทย ท่ีต  าแหน่ง จ านวนบุคลากร ประสบการณ์ การอยูป่ระจ าหรือไม่ประจ าของการ
บริหารโครงการของบริษทั D  จะมีค่าจา้งในการบริหารโครงการเท่ากบั 27,375,575.15 บาท หรือ
คิดเป็นอตัราค่าจา้งท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั 0.78 %ซ่ึงมากกวา่อตัราค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทั D 
ซ่ึงใช้งานบริษัทบริหารโครงการจากภายนอก  โดยมีค่าจ้างในการบริหารโครงการเท่ากับ 
17,468,000.00 บาทหรือคิดเป็นอตัราค่าจา้งท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั 0.50 % 

ซ่ึงจากการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการ แสดงให้เห็นว่าค่าจ้าง
บริหารโครงการของบริษทั D ยงัอยูใ่นเกณฑ์ท่ีไม่เกินอตัราของราคากลางสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษา
แห่งประเทศไทยท่ีประกาศ และมีส่วนต่างค่าบริหารเพียง 0.28% หรือคิดเป็นเงินเพียง 9,907,575.15 
บาท  จากการพิจารณาพบวา่ อตัราค่าจา้งการบริหารงานหากคิดตามประสบการณ์ พบวา่บริษทั D มี
อตัราค่าจา้งใกลเ้คียงกบัสมาคมวศิวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทย  
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4.5  เปรียบเทียบอัตรำค่ำจ้ำงที่ค ำนวณได้กับอัตรำค่ำจ้ำงที่บริษัทพัฒนำอสังหำฯ  ใช้ในกำร
ด ำเนินกำรบริหำรโครงกำร 

เม่ือไดอ้ตัราค่าจา้งในการบริหารงานของแต่ละโครงการมาแล้ว จึงน ามาเปรียบเทียบกนั
ตามตารางท่ี 4.13 เพื่อหาผลต่างของค่าจา้งบริหารโครงการท่ีเป็นตน้ทุนของบริษทัฯเปรียบเทียบกบั
ค่าจา้งบริหารโครงการท่ีค านวณตามหลกัการของสภาวิศวกรฯ และค่าจา้งบริหารโครงการของ
บริษทัพฒันาฯรายอ่ืน  

 

ตารางท่ี 4.13 เปรียบเทียบอตัราค่าจา้งท่ีค  านวณในโครงการต่าง ๆ Error! Not a valid 
link.

รำยละเอยีด โครงกำรของ A. โครงกำรของ B. โครงกำรของ C. โครงกำรของ D.

มลูคำ่โครงกำร(บำท) 3,100,000,000.00 3,624,000,000.00       3,600,000,000.00       3,500,000,000.00       

คำ่จำ้งในกำรบริหำรงำน   

 : A  (บำท)
22,240,790.00 16,412,000.00 22,242,000.00 17,468,000.00

อตัรำคำ่จำ้งท่ีใช้บริหำร     

  : C  (%)
0.72% 0.45% 0.62% 0.50%

คำ่จำ้งบริหำรงำนท่ี

ค  ำนวณได ้ : B (บำท)
38,632,421.03 19,952,149.25 30,672,229.50 27,375,575.15

อตัรำคำ่จำ้งบริหำรท่ี

ค  ำนวณได ้: D (%)
1.25% 0.55% 0.85% 0.78%

ผลต่ำงคำ่จำ้งท่ีใช้บริหำร  

   :  E =  A - B
(16,391,631.03)                  (3,540,149.25)              (8,430,229.50)              (9,907,575.15)              

ผลต่ำงอตัรำจำ้งท่ีใช้

บริหำร  :  F  =  C - D
-0.53% -0.10% -0.23% -0.28%

เปอร์เซนตผ์ลต่ำง               

  : G  = (E / A)*100
-73.70% -21.57% -37.90% -56.72%

 
 

จากตารางจะเห็นวา่ อตัราค่าจา้งการบริหารงานโครงการก่อสร้างของบริษทัพฒันาอสังหาฯ 
ท่ีค  านวณตามหลักของสภาวิศวกรฯ สามารถเรียงตามล าดับจากมากไปน้อยได้แก่ ค่าบริหาร
โครงการของบริษทั A โครงการของบริษทัC โครงการของบริษทั D และโครงการของบริษทัB.มี
อตัราค่าจ้างเท่ากับ 1.25 % , 0.85 % , 0.78 % และ 0.55% ตามล าดับหากคิดผลต่างของค่าจ้างท่ี
บริหารโครงการของบริษทัพฒันาอสังหาฯท่ีน ามาศึกษาจะพบวา่ค่าบริหารโครงการของบริษทั A มี
ผลต่างมากท่ีสุดเท่ากบั 16,391,631.03 บาทรองมาคือโครงการของบริษทั D กบัโครงการของบริษทั
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Cผลต่างเท่ากบั 9,907,575.15 บาทและ 8,430,229.50 บาทส่วนโครงการของบริษทัBมีผลต่างต ่าสุด
เท่ากบั 3,540,149.25 บาท 

 
4.6  กำรเปรียบเทยีบจ ำนวนบุคลำกรในแต่ละโครงกำร 

การเปรียบเทียบขอ้ก าหนดจ านวนบุคลากร ประสบการณ์ ระดบัใบประกอบวิชาชีพ และ
การอยู่เต็มเวลาหรือไม่เต็มเวลาของต าแหน่งหลกัส าคญัต่าง ๆ ระหว่างบริหารโครงการของบริษทั 
A บริหารโครงการของบริษทั B บริหารโครงการของบริษทั C และบริหารโครงการของบริษทั D 
ไดต้ามขอ้มูลในตารางดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.14 การเปรียบเทียบขอ้ก าหนดคุณสมบติัของต าแหน่งผูอ้  านวยโครงการ 

โครงกำร 

(1).ต ำแหน่งผู้อ ำนวยโครงกำร PD. 

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบวชิำชีพ จ ำนวน
(คน) 

เตม็เวลำ/ 
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการ
ของบริษทั 
A. 

บริหารโครงการ   ≥ 
4โครงการใน3ปี  
มูลค่า10,000 ลา้น
บาท 

>30 ≥สามญัวศิวกร 1 
ไม่เตม็
เวลา 

โครงการ
ของบริษทั 
B. 

มีประสบการณ์การ
บริหารโครงการท่ีพกั
อาศยัขนาดใหญ่
พิเศษ 

30 ≥สามญัวศิวกร 1 
ไม่เตม็
เวลา 

โครงการ
ของบริษทั 
C. 

มีประสบการณ์การ
บริหารโครงการท่ีพกั
อาศยัขนาดใหญ่
พิเศษ 

20 ≥สามญัวศิวกร 1 
ไม่เตม็
เวลา 

โครงการ
ของบริษทั 
D. 

มีประสบการณ์การ
บริหารโครงการ
ขนาดใหญ่พิเศษ 

>30 ≥สามญัวศิวกร 1 
ไม่เตม็
เวลา 

 
การก าหนดต าแหน่งผูอ้  านวยโครงการ โดยบริษทัพฒันาอสังหาฯระบุวา่ควรจะมีระดบัวุฒิ

ดา้นงานวิศวกรไม่น้อยกว่าระดบัสามญัวิศวกร ส าหรับต าแหน่งการอ านวยการบริหารโครงการ
ก่อสร้างท่ีพกัอาศยัแนวสูงในเขตชุมชน ซ่ึงมีความซับซ้อนกว่าอาคารทัว่ไปแถวเขตนอกชุมชน 
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ดงันั้น การมีท่ีผูอ้  านวยโครงการของบริษทับริหารงานก่อสร้างจะช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
มีความรวดเร็วในการตดัสินใจแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างถูกตอ้งตามหลกัวิชาการและมาตรฐานวิชาชีพ 
ซ่ึงการก าหนดคุณสมบติัดงักล่าวมีความเหมาะสม ท าให้บริษทัพฒันาอสังหาฯ ได้รับประโยชน์
อยา่งเตม็ท่ี 

 
ตารางท่ี 4.15  การเปรียบเทียบขอ้ก าหนดคุณสมบติัของต าแหน่งผูจ้ดัการโครงการ/ผูจ้ดัโครงการ 

การอาวโุส 

โครงกำร 

(2).ต ำแหน่งผู้จดักำรโครงกำร/ผู้จดักำรอำวุโส 

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน
(คน) 

เตม็เวลำ/
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั A. 

บริหารโครงการ   ≥ 
1โครงการใน3ปี  

มูลค่า3,000ลา้นบาท 
30 

≥สามญั
วศิวกร 

1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั B. 

มีประสบการณ์การ
บริหารโครงการ
อาคารสูง ≥ 5 

20 
สามญั
วศิวกร 

1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั C. 

มีประสบการณ์การ
บริหารโครงการ
อาคารสูง ≥ 4 

15 
สามญั
วศิวกร 

1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั D. 

มีประสบการณ์การ
บริหารโครงการ
อาคารสูง ≥ 5 

25 
สามญั
วศิวกร 

2 เตม็เวลา 

 
ต าแหน่งผูจ้ดัการโครงการเป็นต าแหน่งหน่ึงท่ีส าคญัในการบริหารจดัการงานก่อสร้างให้

ประสบความส าเร็จ โดยการบริหารโครงการและควบคุมงานในภาพรวมให้สามารถแกปั้ญหาได้
อยา่งเป็นระบบ  ทั้งในส่วนของผูรั้บเหมาและเจา้ของงานให้การท างานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
จากตารางจะเห็นวา่ โครงการบริษทั A ไดก้  าหนดคุณสมบติัไวใ้นดา้นประสบการณ์ท่ีผา่นมาสูงกวา่
โครงการของบริษทัอ่ืน เพราะตอ้งการบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ความสามารถในการสร้างอาคารท่ี
พกัอาศยัแนวสูงขนาดใหญ่มาก่อน ซ่ึงจะมองเห็นปัญหาและความตอ้งการของเจา้ของงานไดดี้ ส่วน
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เวลาการท างานนั้นทุกโครงการของบริษทัพฒันาอสังหาฯจะระบุให้ผูจ้ดัการโครงการท างานเต็ม
เวลาและตอ้งอยูค่วบคุมการท างานตลอดจนจบโครงการ ส่วนจ านวนท่ีแต่ละโครงการก าหนดไวท่ี้ 
1 คนนั้ นมีความเหมาะสม เน่ืองจากต าแหน่งงานน้ีเป็นผูมี้อ านาจสูงสุดในหน่วยงานท่ีจะรับ
มอบหมายจากบริษทัให้ลงลายมือช่ือในเอกสารท่ีขออนุมติัจากผูรั้บเหมา และเอกสารบริษทัท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารงาน ส่วนใบประกอบวิชาชีพสามัญวิศวกรนั้ นจะท าให้ผูจ้ดัการ
โครงการมีความน่าเช่ือถือในการบริหารงานโครงการมากข้ึน ผูจ้ดัการโครงการท่ีมีประสบการณ์ใน
ดา้นนั้นๆมากกวา่ 15 ปี ข้ึนไปจะสามารถวางแผน ควบคุมตรวจสอบ บริหารจดัการให้ผูรั้บจา้งการ
ก่อสร้างปฏิบติัตามขอบเขตงาน แผนงานตามระยะเวลาและการประสานงานกบัเจา้ของงาน ช่วยให้
งานก่อสร้างมีความราบร่ืนไม่สะดุด สามารถแกปั้ญหาในเชิงบริหารไดดี้ (นายวชัรินทร์ สิงต๊ะนะ, 
2558) 

สรุปวา่การก าหนดคุณสมบติัของผูจ้ดัการโครงการของทั้ง 4 โครงการ มีความเหมาะสมทั้ง
ดา้นคุณวุฒิและวยัวฒิุท่ีจะสามารถควบคุมงานก่อสร้างไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่จะมีโครงการของ
บริษทั D ท่ีจะเพิ่มเติมในส่วนของผูจ้ดัการงานระบบ M&E เขา้มาช่วยในการบริหารโครงการการ
เน่ืองจะลกัษณะเฉพาะของโครงการท่ีมีความตอ้งการผูดู้บริหารและควบคุมงานระบบ M&E อยา่ง
เป็นพิเศษ 
 
ตารางท่ี 4.16 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัต าแหน่งวิศวกรโครงการ 

โครงกำร 

(3).ต ำแหน่งวศิวกรโครงกำรก่อสร้ำง ( PE ) 

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน
(คน) 

เตม็เวลำ/ไม่
เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั A. 

บริหารโครงการ
มูลค่า≥500ลา้นบาท 

15 
สามญั
วศิวกร 

1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั B. 

 
    

โครงการของ
บริษทั C. 

มีประสบการณ์การ
บริหารโครงการ 

10 
≥ภาคี
วศิวกร 

1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั D. 

มีประสบการณ์การ
ควบคุมการก่อสร้าง 

15 
≥ภาคี
วศิวกร 

1 เตม็เวลา 

  
              ต  าแหน่งวิศวกรโครงการก่อสร้างเป็นต าแหน่งท่ีตอ้งควบคุมการท างานดา้นเทคนิคความ
เหมาะสมการตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสารสัญญา ติดตามแผนงานต่าง ๆ เช่น แผนท างาน 
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แผนอนุมติัวสัดุ แผนบุคลากร ติดตามผลการท างาน ตรวจสอบรายละเอียดดา้นการเบิกจ่าย (นาย
วชัรินทร์ สิงต๊ะนะ , 2558)  ก่อนน าเสนอผู ้จ ัดการโครงการต่อไป จากตารางจะเห็นว่า การ
บริหารงานโครงการของบริษทั A และบริษัท D ได้ก าหนดประสบการณ์ในต าแหน่งน้ีสูงกว่า
โครงการของบริษัทอ่ืน ๆ ซ่ึงแต่ละบริษทัพฒันาอสังหาฯได้ก าหนดต าแหน่งวิศวกรโครงการ
ก่อสร้างตามความซับซ้อนของหน้างาน ประสบการณ์ท างานท่ีดีจะเป็นหน่ึงในตัวก าหนด
ความส าเร็จของโครงการ  

สรุปว่าโครงการของบริษทั A ก าหนดคุณสมบติัของวิศวกรโครงการก่อสร้างไดล้ะเอียด
และเหมาะสมกบัการท างาน ทั้งทางดา้นประสบการณ์ การอยูป่ระจ าเต็มเวลา คุณวุฒิทางดา้นการ
ประกอบวิชาชีพ ท าให้ทางบริษทัพฒันาอสังหาฯมัน่ใจวา่จะสามารถควบคุมงานผูรั้บจา้งให้ท างาน
ทางดา้นเทคนิคไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัต าแหน่งวิศวกรก่อสร้าง 

โครงกำร 

(4). ต ำแหน่งวศิวกรก่อสร้ำง (SE) 

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน 
(คน) 

เตม็เวลำ/ 
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั A. 

มีประสบการณ์ใน
สาขาวชิาชีพ 

>5 ภาคีวศิวกร 3 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั B. 

มีประสบการณ์ใน
สาขาวชิาชีพ 

>5 ภาคีวศิวกร 3 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั C. 

มีประสบการณ์ใน
สาขาวชิาชีพ 

>7 ≥ภาคีวศิวกร 3 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั D. 

มีประสบการณ์ใน
สาขาวชิาชีพ 

10 ≥ภาคีวศิวกร 1 เตม็เวลา 

 
             ต  าแหน่งวิศวกรก่อสร้างเป็นต าแหน่งท่ีควบคุมการท างานดา้นเทคนิคและการตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ติดตามแผนงานต่าง ๆ เช่น แผนท างาน  แผนอนุมติัวสัดุ  
ติดตามผลการท างาน ก่อนน าเสนอวิศวกรการโครงการต่อไป จากตารางจะเห็นวา่ การบริหารงาน
โครงการของบริษทั A โครงการของบริษทั B และโครงการของบริษทั C ไดก้ าหนดประสบการณ์
ในต าแหน่งน้ีอยู่ในช่วงระยะเวลาใกล้เคียงกัน แต่มีจ านวนวิศวกรงานก่อสร้างสูงถึง 3 คนต่อ
โครงการเพื่อใช้การควบคุมคุณภาพ เพราะมีจ านวนห้องหักอาศยัเยอะกว่าโครงการของบริษทั D  
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ซ่ึงแต่ละบริษทัพฒันาอสังหาฯ ไดก้ าหนดต าแหน่งวศิวกรก่อสร้างตามความส าคญัของหนา้งานและ
ประสบการณ์ท างานท่ีดีจะเป็นหน่ึงในตวัก าหนดความส าเร็จของโครงการ  

สรุปว่า โครงการของบริษทั A โครงการของบริษทั B และโครงการของบริษทั C  มีการ
ก าหนดคุณสมบัติของวิศวกรก่อสร้างได้ละเอียดและเหมาะสมกับการท างาน ทั้ งทางด้าน
ประสบการณ์ การอยู่ประจ าเต็มเวลา คุณวุฒิทางดา้นการประกอบวิชาชีพ ท าให้ทางบริษทัพฒันา
อสังหาฯมัน่ใจวา่จะสามารถควบคุมงานผูรั้บจา้งใหท้  างานทางดา้นเทคนิคไดเ้ป็นอยา่งดี 
 
ตารางท่ี 4.18 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัต าแหน่งโฟร์แมนอาวโุสงานก่อสร้าง 

โครงกำร 

(5).ต ำแหน่งโฟร์แมนอำวุโสงำนก่อสร้ำง 

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน
(คน) 

เตม็เวลำ/ 
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั A. 

มีประสบการณ์
ควบคุมงาน
ก่อสร้างใหญ่ 

>15 
ระดบัวฒิุ
ปวส.

ก่อสร้าง 
2 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั B. 

  
    

โครงการของ
บริษทั C. 

  
    

โครงการของ
บริษทั D. 

มีประสบการณ์
ควบคุมงาน
ก่อสร้างใหญ่ 

>15 
ระดบัวฒิุ
ปวส.

ก่อสร้าง 
1 เตม็เวลา 

 
การก าหนดต าแหน่งโฟร์แมนอาวุโสงานก่อสร้างเพื่อมาตรวจสอบการท างานและอยู่

ประจ าหน้างานอย่างใกลชิ้ดค่อยช่วยแกปั้ญหาให้กบัทีมหน้างาน โดยโครงการของบริษทั A และ
โครงการของบริษทั D  ก าหนดตอ้งมีวุฒิการศึกษา ปวส. และมีประสบการณ์ 15 ปี อยู่ประจ าเต็ม
เวลา 1-2 คนโดยโครงการของบริษทั B และบริษทั C ไม่ไดก้  าหนดไว ้เน่ืองจากไดม้อบหมายงานน้ี
ให้อยู่ในการดูแลของวิศวกรก่อสร้าง จะเห็นได้ว่าการก าหนดจ านวนและประสบการณ์ของช่าง
ควบคุมงานนั้นแต่ละโครงการก าหนดตามลักษณะของการท างานซ่ึงมีความเหมาะสมของงาน    
นั้น ๆ 
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ตารางท่ี 4.19 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัต าแหน่งโฟร์แมนงานก่อสร้าง 

โครงกำร 
(6). ต ำแหน่งโฟร์แมนงำนก่อสร้ำง 

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน(คน) เตม็เวลำ/ 
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั A. 

มีประสบการณ์
ท างานและควบคุม

การก่อสร้าง 
5 

ระดบัวฒิุ
ปวส.ก่อสร้าง 

3 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั B. 

มีประสบการณ์
ควบคุมการก่อสร้าง 

5 
ระดบัวฒิุ

ปวส.ก่อสร้าง 
2 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั C. 

  
    

โครงการของ
บริษทั D. 

มีประสบการณ์
ควบคุมการก่อสร้าง 

5 
ระดบัวฒิุ

ปวส.ก่อสร้าง 
1 เตม็เวลา 

 
การก าหนดต าแหน่งโฟร์แมนงานก่อสร้างเพื่อมาตรวจสอบการท างานอยา่งใกลชิ้ดและอยู่

ประจ าหนา้งานท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบงานให้ถูกตอ้งตามแบบ  โดยทุกบริษทัไดก้ าหนดคุณวุฒิ
ไวเ้หมือนกนัคือตอ้งจบการศึกษาระดบั ปวส.และมีประสบการณ์ท างาน 5 ปีและอยูป่ระจ าเต็มเวลา 
โดยโครงการของบริษัท Aโครงการของบริษทั B และโครงการของบริษัท D ได้ก าหนดอัตรา
ประจ าไว้ 3 คน , 2 คน , 1 คน ตามล าดับแต่โครงการของบริษัท C ไม่ได้ก าหนดเน่ืองจากได้
มอบหมายงานน้ีให้อยู่ในการดูแลของวิศวกรก่อสร้าง จะเห็นได้ว่าการก าหนดจ านวนและ
ประสบการณ์ของช่างควบคุมงานนั้นแต่ละโครงการก าหนดตามลกัษณะของการท างานซ่ึงมีความ
เหมาะสมของงานนั้นๆ 

 
ตารางท่ี 4.20 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัต าแหน่งวิศวกรโครงการงานระบบM&E 

โครงกำร 
(7). ต ำแหน่งวศิวกรโครงกำรงำนระบบM&E (PE ) 

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน
(คน) 

เตม็เวลำ/ 
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั A. 

บริหารโครงการ
มูลค่า≥500ลา้น

บาท 
15 สามญัวศิวกร 1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั B. 

มีประสบการณ์การ
บริหารโครงการ 

>10 สามญัวศิวกร 1 เตม็เวลา 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) 

โครงกำร 
(7).ต ำแหน่งวศิวกรโครงกำรงำนระบบM&E (PE ) 

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน
(คน) 

เตม็เวลำ/ 
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั C. 

          

โครงการของ
บริษทั D. 

          

 
ต าแหน่งวิศวกรโครงการงานระบบM&Eเป็นต าแหน่งท่ีตอ้งควบคุมการท างานดา้นเทคนิค

ความเหมาะสมและการตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสารสัญญา ติดตามแผนงานต่าง ๆ เช่น แผน
ท างาน แผนอนุมติัวสัดุ แผนบุคลากร ติดตามผลการท างาน ตรวจสอบรายละเอียดดา้นการเบิกจ่าย 
(นายวชัรินทร์ สิงต๊ะนะ, 2558) ก่อนน าเสนอผูจ้ดัการโครงการต่อไป จากตารางจะเห็นว่าการ
บริหารงานโครงการของบริษทัA ไดก้  าหนดประสบการณ์ในต าแหน่งน้ีสูงกวา่โครงการของบริษทั
อ่ืน ๆ ซ่ึงได้ก าหนดต าแหน่งวิศวกรโครงการงานระบบM&E ตามความซับซ้อนของหน้างาน 
ประสบการณ์ท างานท่ีดีจะเป็นหน่ึงในตวัก าหนดความส าเร็จของโครงการ  

 สรุปว่าโครงการของบริษทัA ก าหนดคุณสมบติัของวิศวกรโครงการงานระบบM&E ได้
ละเอียดและเหมาะสมกับการท างาน ทั้ งทางด้านประสบการณ์ การอยู่ประจ าเต็มเวลา คุณวุฒิ
ทางด้านการประกอบวิชาชีพ ท าให้ทางบริษทัพฒันาอสังหาฯมัน่ใจว่าจะสามารถควบคุมงานผู ้
รับจา้งใหท้ างานทางดา้นเทคนิคไดเ้ป็นอยา่งดี 
 
ตารางท่ี 4.21 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัต าแหน่งวิศวกรงานระบบ M&E/วศิวกรงานระบบ

M&E อาวุโส 

โครงกำร 

(8).ต ำแหน่งวศิวกรงำนระบบM&E/วศิวกรงำนระบบM&Eอำวุโส (Sr.SE) 

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน(คน) เตม็เวลำ/ 
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั A. 

มีประสบการณ์ใน
สาขาวชิาชีพ 

10 ภาคีวศิวกร 3 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั B. 

มีประสบการณ์ใน
สาขาวชิาชีพ 

>5 ≥ภาคีวศิวกร 2 เตม็เวลา 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 

โครงกำร 

 (8).ต ำแหน่งวศิวกรงำนระบบM&E/วศิวกรงำนระบบM&Eอำวุโส (Sr.SE) 

 คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน(คน) เตม็เวลำ/ 
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั C. 

 มีประสบการณ์ใน
สาขาวชิาชีพ 

>7 ≥ภาคีวศิวกร 4 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั D. 

 มีประสบการณ์ใน
สาขาวชิาชีพ 

10 ≥ภาคีวศิวกร 1 เตม็เวลา 

 
ต าแหน่งวิศวกรงานระบบ M&E เป็นต าแหน่งท่ีควบคุมการท างานด้านเทคนิคและการ

ตรวจสอบความถูกตอ้งของงานท่ีได้รับมอบหมาย ติดตามแผนงานต่าง ๆ เช่น แผนท างาน แผน
อนุมติัวสัดุ  ติดตามผลการท างาน ก่อนน าเสนอวิศกรการโครงการต่อไป จากตารางจะเห็นว่าการ
บริหารงานโครงการของบริษทั A โครงการของบริษทั D และโครงการของบริษทั C ไดก้  าหนด
ประสบการณ์ในต าแหน่งน้ีอยูใ่นช่วงระยะเวลาใกลเ้คียงกนั แต่มีจ านวนวิศวกรงานระบบ M&E มี
อตัราท่ีต่างกนัตามความเหมาะสมกบัโครงการ เพื่อใชก้ารควบคุมคุณภาพ ประสบการณ์ท างานท่ีดี
จะเป็นหน่ึงในตวัก าหนดความส าเร็จของโครงการ  

สรุปว่าโครงการของบริษัทพฒันาอสังหาฯ ทุกรายมีการก าหนดคุณสมบติัของวิศวกร
ระบบM&E ไดล้ะเอียดและเหมาะสมกบัการท างาน ทั้งทางด้านประสบการณ์ การอยู่ประจ าเต็ม
เวลา คุณวุฒิทางดา้นการประกอบวิชาชีพท าใหท้างบริษทัพฒันาอสังหาฯ มัน่ใจวา่ผูบ้ริหารงานและ
ควบคุมท างานทางดา้นเทคนิคไดเ้ป็นอยา่งดี 
 
ตารางท่ี 4.22 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัต าแหน่งโฟร์แมนอาวโุสงานระบบ M&E 

โครงกำร 
(9). ต ำแหน่งโฟร์แมนอำวุโสงำนระบบM&E  

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน(คน) เตม็เวลำ/ 
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั A. 

มีประสบการณ์
ท างานระบบ
ประกอบอาคาร
ขนาดใหญ่ 

>15 
ระดบัวฒิุ

ปวส.ก่อสร้าง 
1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั B. 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 

โครงกำร 
(9).ต ำแหน่งโฟร์แมนอำวุโสงำนระบบM&E  

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน(คน) เตม็เวลำ/ 
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั C. 

  
    

โครงการของ
บริษทั D. 

ท างานระบบM&E 
ในอาคารสูง 

>10 
ระดบัวฒิุ

ปวส.ก่อสร้าง 
1 เตม็เวลา 

 
การก าหนดต าแหน่งโฟร์แมนอาวุโสงานระบบ M&E เพื่อมาตรวจสอบการท างานและอยู่

ประจ าหน้างานอย่างใกลชิ้ดคอยช่วยแกปั้ญหาให้กบัทีมหน้างาน โดยโครงการของบริษทั A และ
โครงการของบริษทั D  ก าหนดตอ้งมีวุฒิการศึกษาปวส. และมีประสบการณ์ 15 ปีอยู่ประจ าเต็ม
เวลา 1 คนโดยโครงการของบริษทั B และบริษทั C ไม่ไดก้  าหนดไว ้ เน่ืองจากไดม้อบหมายงานน้ี
ให้อยู่ในการดูแลของวิศวกรก่อสร้าง  เห็นได้ว่าการก าหนดจ านวนและประสบการณ์ของช่าง
ควบคุมงานนั้นแต่ละโครงการก าหนดตามลักษณะของการท างานซ่ึงมีความเหมาะสมของงาน    
นั้น ๆ 

 
ตารางท่ี 4.23 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัต าแหน่งโฟร์แมนงานระบบ  M&E 

โครงกำร 

(10). ต ำแหน่งโฟร์แมนงำนระบบM&E  

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน
(คน) 

เตม็เวลำ/
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั A. 

ท างานควบคุมงาน
ระบบประกอบ

อาคาร 
5 

ระดบัวฒิุ
ปวส.

ก่อสร้าง 
2 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั B. 

  
    

โครงการของ
บริษทั C. 

  
    

โครงการของ
บริษทั D. 

ท างานควบคุมงาน
ระบบประกอบ

อาคาร 
5 

ระดบัวฒิุ
ปวส.

ก่อสร้าง 
1 เตม็เวลา 
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การก าหนดต าแหน่งโฟร์แมนงานระบบ M&E เพื่อมาตรวจสอบการท างานอย่างใกล้ชิด
และอยูป่ระจ าหนา้งานท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบงานให้ถูกตอ้งตามแบบ  โดยทุกบริษทัไดก้ าหนด
คุณวุฒิไวเ้หมือนกนัคือตอ้งจบการศึกษาระดบัปวส.และมีประสบการณ์ท างาน 5 ปี และอยูป่ระจ า
เต็มเวลา โดยโครงการของบริษทั A และโครงการของบริษทั D ไดก้ าหนดอตัราประจ าไว ้2 คน,1 
คนตามล าดับแต่โครงการของบริษัท B และโครงการของบริษัท C ไม่ได้ก าหนดเน่ืองจากได้
มอบหมายงานน้ีให้อยู่ในการดูแลของวิศวกรระบบ M&E จะเห็นได้ว่าการก าหนดจ านวนและ
ประสบการณ์ของช่างควบคุมงานนั้นแต่ละโครงการก าหนดตามลกัษณะของการท างานซ่ึงมีความ
เหมาะสมของงานนั้น ๆ 

 
ตารางท่ี 4.24 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัต าแหน่งสถาปนิกโครงการอาวโุส   

โครงกำร 

(11). ต ำแหน่งสถำปนกิโครงกำรอำวุโส  (Sr.PA) 

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน
(คน) 

เตม็เวลำ/ 
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั A. 

บริหารโครงการ
มูลค่า≥500ลา้น

บาท 
15 

สามญั
สถาปนิก 

1 ไม่เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั B. 

มีประสบการณ์ใน
อาคารท่ีพกัอาศยั/

โรงแรม 
>10 

สามญั
สถาปนิก 

1 ไม่เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั C. 

          

โครงการของ
บริษทั D. 

          

 
ต าแหน่งสถาปนิกโครงการอาวุโส เป็นต าแหน่งท่ีตอ้งเคลียร์แบบในการท างานและอนุมติั

วสัดุดา้นสถาปัตยกรรม พร้อมการตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสารสัญญางานสถาปัตย ์ติดตาม
แผนงานและแผนอนุมติัวสัดุ แผนบุคลากร ติดตามผลการท างาน ตรวจสอบรายละเอียดดา้นการ
เบิกจ่ายในส่วนงานสถาปัตย ์(นายวชัรินทร์ สิงต๊ะนะ, 2558) ก่อนน าเสนอผูจ้ดัการโครงการต่อไป 
จากตารางจะเห็นว่าการบริหารงานโครงการของบริษทั A  และบริษทั B ไดก้ าหนดประสบการณ์
ในต าแหน่งน้ีสูงกว่าโครงการของบริษทัอ่ืน ๆ ประสบการณ์ท างานท่ีดีจะเป็นหน่ึงในตวัก าหนด
ความส าเร็จของโครงการ  
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สรุปวา่ โครงการของบริษทั A ก าหนดคุณสมบติัของสถาปนิกโครงการอาวุโส ไดล้ะเอียด
และเหมาะสมกบัการท างาน ทั้งทางดา้นประสบการณ์ การอยูป่ระจ าเต็มเวลา คุณวุฒิทางดา้นการ
ประกอบวิชาชีพ ท าให้ทางบริษทัพฒันาอสังหาฯมัน่ใจว่าจะสามารถบริหารและควบคุมงานผู ้
รับจา้งใหท้  างานเป็นอยา่งดี  

 
ตารางท่ี 4.25 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัต าแหน่งสถาปนิกโครงการ  

โครงกำร 
(12).ต ำแหน่งสถำปนิกโครงกำร  (PA) 

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน
(คน) 

เตม็เวลำ/ 
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั A. 

มีประสบการณ์ใน
สาขาวชิาชีพ >5 ภาคีสถาปนิก 1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั B. 

          

โครงการของ
บริษทั C. 

มีประสบการณ์ใน
อาคารท่ีพกัอาศยั/

โรงแรม 
>10 

สามญั
สถาปนิก 

1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั D. 

มีประสบการณ์ใน
อาคารท่ีพกัอาศยั/

โรงแรม 
>5 ภาคีสถาปนิก 1 เตม็เวลา 

 
ต าแหน่งสถาปนิกโครงการ เป็นต าแหน่งท่ีตอ้งเคลียร์แบบในการท างานและอนุมติัวสัดุ

ดา้นสถาปัตยกรรม พร้อมติดตามแผนงานและแผนอนุมติัวสัดุ แผนบุคลากร ติดตามผลการท างาน 
ตรวจสอบรายละเอียดดา้นการเบิกจ่ายในส่วนงานสถาปัตย ์(นายวชัรินทร์ สิงต๊ะนะ, 2558) ก่อน
น าเสนอผูจ้ดัการโครงการต่อไป จากตารางจะเห็นว่า การบริหารงานโครงการของบริษัทCได้
ก าหนดประสบการณ์ในต าแหน่งน้ีสูงกว่าโครงการของบริษัทอ่ืน ๆโดยก าหนดท่ี 10 ปี  แต่
โครงการของบริษัท A กับโครงการของบริษัท D ก าหนดประสบการณ์ในต าแหน่งน้ีท่ี  5 ปี
ประสบการณ์ท างานท่ีดีจะเป็นหน่ึงในตวัก าหนดความส าเร็จของโครงการ  

  สรุปว่าโครงการของบริษทัC ก าหนดคุณสมบติัของสถาปนิกโครงการ ไดล้ะเอียดและ
เหมาะสมกบัการท างาน ทั้งทางดา้นประสบการณ์มากกวา่บริษทัอ่ืน ๆ เพราะบริษทัพฒันาอสังหาฯ
รายอ่ืนมีต าแหน่งสถาปนิกโครงการอาวุโสรับผิดชอบอีกที  ดงันั้นการอยู่ประจ าเต็มเวลา คุณวุฒิ
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ทางด้านการประกอบวิชาชีพ ท าให้ทางบริษทัพฒันาอสังหาฯ มัน่ใจว่าจะสามารถบริหารและ
ควบคุมงานผูรั้บจา้งใหท้  างานเป็นอยา่งดี  

 
ตารางท่ี 4.26 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัต าแหน่งโฟร์แมนอาวโุสงานสถาปัตย ์

โครงกำร 

(13). ต ำแหน่งโฟร์แมนอำวุโสงำนสถำปัตย์ 

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน
(คน) 

เตม็เวลำ/ 
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั A. 

มีประสบการณ์ใน
การตรวจงาน

อาคารขนาดใหญ่ 
>15 

ระดบัวฒิุปวส.
ก่อสร้าง/
สถาปัตย ์

1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั B. 

มีประสบการณ์ใน
การตรวจงาน
สถาปัตยข์อง

อาคาร 

10 
ระดบัวฒิุปวส.
ก่อสร้าง/
สถาปัตย ์

1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั C. 

มีประสบการณ์ใน
การตรวจงาน
อาคารสูง 

>7 
ระดบัวฒิุปวส.
ก่อสร้าง/
สถาปัตย ์

1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั D. 

          

 
การก าหนดต าแหน่งโฟร์แมนอาวุโสงานสถาปัตยเ์พื่อมาตรวจสอบการท างานและอยู่

ประจ าหน้างานอย่างใกล้ชิดค่อยช่วยแก้ปัญหาให้กับทีมหน้างาน โดยโครงการของบริษัท A 
โครงการของบริษัท B และโครงการของบริษัท C ก าหนดต้องมีวุฒิการศึกษา ปวส. และมี
ประสบการณ์ 15 ปี, 10 ปี, 7 ปี อยูป่ระจ าเต็มเวลา 1 คนโดยโครงการของบริษทั Aไม่ไดก้  าหนดไว ้ 
เน่ืองจากได้มอบหมายงานน้ีให้อยู่ในการดูแลของสถาปนิกโครงการจะเห็นได้ว่าการก าหนด
จ านวนและประสบการณ์ของช่างควบคุมงานนั้นแต่ละโครงการก าหนดตามลกัษณะของการท างาน
ซ่ึงมีความเหมาะสมของงานนั้น ๆ 
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ตารางท่ี 4.27 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบัติต าแหน่งเจ้าหน้าท่ี ชีวอนามัย   Safety และ 
เจา้หนา้ท่ีชีวอนามยั  Safety อาวโุส 

โครงกำร 
(14). ต ำแหน่งเจ้ำหน้ำทีชี่วอนำมยั Safety/ เจ้ำหน้ำทีชี่วอนำมยั Safetyอำวุโส 

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน
(คน) 

เตม็เวลำ/ 
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั A. 

มีประสบการณ์ใน
สาขาวชิาชีพชีวอ

นามยั 
>5-10 

เจา้หนา้ท่ีชี
วอนามยั 

(จป.วชิาชีพ.) 
2 ไม่เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั B. 

          

โครงการของ
บริษทั C. 

          

โครงการของ
บริษทั D. 

          

 
การก าหนดต าแหน่งของเจา้หน้าท่ีความปลอดภยัเพื่อมาตรวจสอบการท างานดา้นความ

ปลอดภยัในการท างาน ตั้งแต่เร่ิมโครงการอยูป่ระจ าหนา้งานอยา่งใกลชิ้ด รับผิดชอบในการท าแผน
ดา้นความปลอดภยัโครงการ การรายงานผลดา้นความปลอดภยัส่งให้แรงงานจงัหวดั ซ่ึงโครงการ
ของบริษทั A ก าหนดตอ้งมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีใบประกอบวิชาชีพเจา้หน้าท่ีควาปลอดภยั 
(จป.) และมีประสบการณ์ 5-10 ปี อยู่ประจ าเต็มเวลา 2 คน ส่วนโครงการของบริษัทอ่ืนมีการ
ก าหนดให้มีเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัอยูใ่นความรับผดิชอบของผูรั้บเหมาหลกัและมีประสบการณ์ 5
ปีข้ึนไปอยู่ประจ าเต็มเวลา 1 จะเห็นว่าการก าหนดจ านวนและประสบการณ์ของเจา้หน้าท่ีความ
ปลอดภยันั้นแต่ละโครงการไดใ้ห้ความส าคญักบัความปลอดภยัในการท างานซ่ึงตอ้งปฏิบติัตาม
กฎหมายท่ีก าหนดโดยเฉพาะโครงการของบริษทั A นั้นต้องปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด และตอ้ง
ด าเนินการตามขอ้ก าหนดในรายงานผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
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ตารางท่ี 4.28 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัต าแหน่งเลขาโครงการ 

โครงกำร 

(16). ต ำแหน่งเลขำโครงกำร 

คุณสมบัต ิ ประสบกำรณ์
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน
(คน) 

เตม็เวลำ/ 
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั A. 

ท างานเลขา
โครงการก่อสร้าง 

>1-5 
ระดบัวฒิุปวส.
เลขา/บญัชี 

1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั B. 

ท างานเลขา
โครงการก่อสร้าง 

>1-5 
ระดบัวฒิุปวส.
เลขา/บญัชี 

1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั CI. 

ท างานเลขา
โครงการก่อสร้าง 

>1-5 
ระดบัวฒิุปวส.
เลขา/บญัชี 

1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั D. 

ท างานเลขา
โครงการก่อสร้าง 

>1-5 
ระดบัวฒิุปวส.
เลขา/บญัชี 

1 เตม็เวลา 

 
ต าแหน่งธุรการโครงการ มีหนา้ท่ีดา้นเอกสารทั้งหมดของโครงการ เช่น การพิมพจ์ดหมาย

การจดัท าทะเบียนเขา้ออก การจดัท ารายงานความกา้วหน้า การจดัท าเอกสารเบิกจ่ายงวดงาน เป็น
ตน้ ซ่ึงแต่ละโครงการจ าเป็นตอ้งมีธุรการโครงการท างานเอกสาร โดยวฒิุการศึกษาระดบั ปวส. ข้ึน
ไปสามารถท างานเอกสารทั้งหมดไดต้ามความรู้ ความสามารถ ดงันั้น การก าหนดต าแหน่งธุรการ
ของแต่บริษทัพฒันาอสังหาฯจึงมีประสบการณ์และคุณวฒิุใกลเ้คียงกนั 
 
ตารางท่ี 4.29 เปรียบเทียบการก าหนดคุณสมบติัต าแหน่งแม่บา้น 

โครงกำร 
(17). ต ำแหน่งแม่บ้ำน 

คุณสมบัติ
ประสบกำรณ์ 

ประสบกำรณ์ 
(ปี) 

ใบประกอบ
วชิำชีพ 

จ ำนวน
(คน) 

เตม็เวลำ/
ไม่เตม็เวลำ 

โครงการของ
บริษทั A. 

ท างานแม่บา้น
โครงการก่อสร้าง 

0-5 
ระดบัวฒิุ

มธัยมศึกษาปีท่ี3 
1 เตม็เวลา 

โครงการของ
บริษทั B.      

โครงการของ
บริษทั C.      

โครงการของ
บริษทั D.      
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ต าแหน่งแม่บ้านโครงการ มีหน้าท่ีท าความสะอาดดูแลความเรียบร้อยของออฟฟิส
ส านกังานก่อสร้าง และช่วยงานธุรการโครงดา้นส่งเอกสาร หรืองานถ่ายเอกสารโดยโครงการของ
บริษทัA ก าหนดคุณวฒิุการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ข้ึนไปและเคยมีประสบการณ์ท างาน 0 -5 
ปี แต่บริษทัพฒันาอสังหาฯรายอ่ืนจดัให้ต าแหน่งแม่บ้านโครงการอยู่ในความรับผิดชอบของ
ผูรั้บเหมาหลกั  
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บทที ่5 
สรุปผลกำรวจิัย และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาหาอตัราค่าบริหารโครงการก่อสร้างท่ีพกัอาศยั

อาคารสูงของบริษทั A โดยท าการเปรียบเทียบระหว่างอตัราค่าจา้งพนักงานของบริษทั A ท่ีใช้ใน
การบริหารงานโครงการกบัอตัราค่าบริหารงานฯท่ีคิดตามหลกัของสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่ง
ประเทศไทย และเปรียบเทียบกบับริษทัพฒันาอสังหาฯรายอ่ืน ๆ ท่ีมีลกัษณะโครงการใกลเ้คียงกนั 
อยู่ในเขตกรุงเทพมหานครและแนวใกล้รถไฟฟ้า เพื่อหาอตัราส่วนส าหรับค่าบริหารโครงการ
ส าหรับใชจ้ดัท างบประมาณในการก่อสร้างและเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจในการเลือกแนวทางการ
บริหารโครงการโดยมีประเด็นส าคญัดงัน้ี 
 
5.1 สรุปผลกำรวจัิย 

5.1.1  จากการศึกษาเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายระหวา่งพนักงานบริษทัA กบัการค านวณอตัรา
ค่าจา้งบริหารโครงการตามหลกัของสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทย และ
เปรียบเทียบกบัค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทัพฒันาอสังหาฯรายอ่ืน ๆ  สามารถ
สรุปไดว้า่ 1).อตัราค่าบริหารงานของบริษทั A มีมูลค่าน้อยกวา่การค านวณอตัราค่า
บริหารของสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาฯอยู่ 0.53 % ของมูลค่าโครงการบริษัทA ท่ี
ท าการศึกษาหากเทียบเป็นเงินอยู่ท่ี 16,391,631.03 บาท ซ่ึงการตรวจสอบพบวา่เกิด
จากการคิดค่าจา้งตามประสบการณ์ และตวัคูณอตัราค่าตอบของท างานของสมาคม
วิศวกรท่ีปรึกษาฯมีอตัราท่ีสูงกว่าการจดัจา้งของบริษทั A และเม่ือพิจารณาอตัรา
ค่าจ้างบริหารโครงการของบริษทั B บริษทั C และบริษทั D เปรียบเทียบกับการ
ค านวณอตัราค่าจา้งบริหารโครงการตามหลกัของสมาคมวิศวกรฯ พบวา่อตัราค่าจา้ง
บริหารโครงการของบริษทัพฒันาอสังหาฯท่ีกล่าวมามีมูลค่าน้อยกว่าการค านวณ
อตัราค่าบริหารของสมาคมวศิวกรฯอยูท่ี่ 0.10%, 0.23% , 0.28 % ของมูลค่าโครงการ
ท่ีพัฒนาตามล าดับ  2). เม่ือพิจารณาค่าจ้างบริหารงานโครงการของบริษัท A
เปรียบเทียบค่าจ้างบริหารโครงการของบริษัทพัตนาอสังหาอ่ืน ๆพบว่าค่าจ้าง
บริหารงานโครงการของบริษทัA มีมูลค่าสูงสุดและรองมาคือโครงการของบริษทั C
และโครงการของบริษัท D จนถึงโครงการของบริษัท B มีอัตราค่าจ้างบริหาร
โครงการเท่ากบั 0.72% , 0.62% , 0.50% และ 0.45% ตามล าดบัซ่ึงจากการตรวจสอบ
พบว่าอัตราท่ีแตกต่างกันเกิดจากการจ านวนบุคลากรท่ีใช้ในการท างาน  เพราะ
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บริษทั A ใชบุ้คลกรในการปฏิบติังานมากกวา่และงานบา้งอยา่งไม่ไดต้ดัใหไ้ปอยูใ่น
ความรับผดิชอบของผูรั้บเหมาหลกัเหมือนบริษทัพฒันาฯรายอ่ืน 

5.1.2  การศึกษาเร่ืองการก าหนดราคากลางในการจดัจา้งบริษทับริหารโครงการของบริษทั
A ไดใ้ชอ้ตัราค่าจา้งของกลุ่มบริษทัพฒันาอสังหาฯ ท่ีท าการศึกษาในงานวจิยัน้ี โดย
มีอัตราค่าจ้างเท่ากับ 0.72% , 0.62% , 0.50% และ 0.45% ตามล าดับและน ามาหา
ค่าเฉล่ียบริหารโครงการจะได้อตัราค่าเฉล่ียบริหารโครงการเท่ากบั 0.57% ซ่ึงจะ
น ามาเปรียบเทียบอัตราค่าจ้างบริหารโครงการตามหลักของสมาคมวิศวกรฯท่ี
ค านวณได้คือ 1.25% ของโครงการบริษัท A และอัตราค่าจ้างพนักงานบริหาร
โครงการของบริษทั A โดยใช้มูลค่าโครงการเท่ากนัสามารถน าเสนอในรูปแบบ
ตารางใหพ้ิจารณาดงั ตารางท่ี 5.1 

 
ตารางท่ี5.1 การเปรียบเทียบอตัราค่าบริหารโครงการตามรูปแบบต่าง ๆ 

ตำรำงเปรียบเทียบอตัรำค่ำบริหำรโครงกำร 

รำยละเอยีด 
บริหำรตำมหลกั 

A. 
บริหำรตำมหลกั
สภำวศิวกรฯ. 

บริหำรตำมหลกั 
ค่ำเฉลีย่ฯ 

มูลค่าโครงการ(บาท) 3,100,000,000.00 3,100,000,000.00 3,100,000,000.00 

อตัราค่าจา้งท่ีใชบ้ริหาร       0.72% 1.25% 0.57% 

ค่าจา้งในการบริหารงาน(บาท) 22,240,790.00 38,632,421.03 17,670,000.00 
 

               จากตารางเปรียบเทียบอตัราค่าบริหารโครงการในรูปแบบต่าง ๆ สามารถสรุปได ้      
วา่อตัราค่าจา้งบริหารโครงการตามหลกัค านวณของสมาคมท่ีปรึกษาฯมีมูลค่าสูงกวา่ ของบริษทั A 
ถึง 0.53 % เทียบเป็นเงิน 16,391,631.03 บาท และอัตราเฉล่ียค่าจ้างบริหารโครงการของบริษัท
พัฒนาฯมีมูลค่าน้อยกว่าอัตราค่าจ้างบริหารของบริษัท A ถึง 0.15 % ซ่ึงเทียบเป็นเงินจะอยู่ท่ี  
4,650,000.00 บาท โดยอตัราค่าบริหารโครงการท่ีเหมาะสมควรเท่ากบั 0.57 % เน่ืองจากเป็นอตัราท่ี
ไดจ้ากการค านวณค่าเฉล่ียการบริหารโครงการของบริษทัพฒันาอสังหาฯชั้นน าของประเทศท่ีใชใ้น
ปัจจุบนัและอยูใ่นเกณฑ์ของสมาคมวิศกรท่ีปรึกษาฯท่ีก าหนดอตัราค่าบริหารโครงการของภาครัฐ
คือ1.75% โดยการใช้อตัราค่าบริหารโครงการเท่ากับ 0.57 % จะช่วยลดค่าบริหารโครงการของ
บริษทัAไดเ้ท่ากบั 0.15 % หรือสามารถช่วยประหยดัเงินให้กบับริษทัฯเท่ากบั 4,650,000.00 บาท 
ส าหรับโครงการแถวพระราม 9 และจะน าไปใชก้บัโครงใหม่อีก 2 แห่ง 
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5.1.3 อตัราค่าบริหารโครงการจากการศึกษาน้ีมีค่าเท่ากบั 0.57 % เป็นอตัราค่าบริหารท่ี  
ควรน ามาใช้เพื่อก าหนดงบประมาณในส่วนค่าบริหารโครงการของบริษัท A 
ส าหรับโครงการแถวพระราม 9 และกลุ่มโครงใหม่อ่ืน ๆ ในรูปแบบการบริหารโดย
ใช ้บุคลากรของบริษทั A หรือการจา้งบริษทับริหารงานจากภายนอก เพราะช่วยให ้         
ประหยดังบประมาณกบัทางบริษทั A ส่วนโครงการท่ีจะพฒันาฯของปีหนา้หวัหน้า     
ฝ่ายพฒันาโครงการฯขอให้ใช้อตัราค่าบริหารฯ น้ีใช้ส าหรับการจดัท างบประมาณ           
เพื่อศึกษาภายในแผนกก่อนเน่ืองจากใกลส้ิ้นปีควรรอดูสภาวะเศรษฐกิจและทิศทาง                        
ตลาดประกอบการจดัท างบประมาณดว้ย   

5.1.4  การก าหนดจ านวนและคุณสมบัติบุคลากรการก าหนดจ านวนบุคลากรและ
ประสบการณ์พร้อมคุณวุฒิการศึกษา และการปฏิบติังานเต็มเวลาหรือไม่เต็มเวลาจะ
ช่วยให้ผูว้า่จา้งมีความมัน่ใจวา่บริษทัผูรั้บจา้งจะสามารถควบคุมงานก่อสร้างไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยหากพิจารณาการบริหารโครงการของบริษทั A 
เปรียบเทียบกับบริษัทพัฒนาอสังหาฯ รายอ่ืนท่ีจ้างบริษัทบริหารโครงการนั้ น
สามารถแสดงไดด้งั  ตารางท่ี 5.2 

 
ตารางท่ี 5.2 จ านวนบุคลากรในการท างานบริหารโครงการ 

ตำรำงจ ำนวนบุคลำกรในกำรท ำงำนบริหำรโครงกำร 

ต ำแหน่ง 
โครงกำร
ของA. 

โครงกำร
ของB. 

โครงกำร
ของC. 

โครงกำร
ของD. 

ผูอ้  านวยการโครงการPD 1 1 1 1 
หมวดงานก่อสร้าง 10 6 5 6 
หมวดงานระบบM&E 7 3 4 3 
หมวดงานสถาปนิก 3 2 2 1 
หมวดงานเจา้หนา้ท่ีชีวอนามยั 2   -   -      - 
หมวดเลขาโครงการ 1 1 1 1 
หมดงานแม่บา้น 1  - -  -  
จ านวนรวมบุคลากร 25 13 13 12 

                   
  จากตารางจ านวนบุคลากรในการท างานบริหารโครงการจะเห็นได้ว่าบริษทัAใช้
บุคลากรในบริหารและควบคุมงานมากกว่าโครงการของบริษทัพฒันาอสังหาฯรายอ่ืน  ถึง 100% 
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บริษทัA ควรจะปรับลดบุคลากรลงบางต าแหน่งและเพิ่มหนา้ท่ีความรับผิดชอบให้กบัพนกังานเพื่อ
ควบคุมงบประมาณให้อยูใ่นอตัราค่าบริหารโครงการท่ีไดท้  าการศึกษามาคือ 0.57% โดยเบ้ืองตน้
สามารถปรับลดบุคลากรโดยใหอ้ยูใ่นงบประมาณและความเหมาะสมกบังานตามตารางท่ี 5.3 

 
ตารางท่ี 5.3 อตัราค่าจา้งบริหารโครงการของบริษทั A.ท่ีปรับลดบุคลากร 

ล ำดับที่ ต ำแหน่ง
ประสบกำรณ์

(ปี)

จ ำนวน

(คน)

 เงินเดือนพืน้ฐำน

(บำท)

จ ำนวน

เดือน

อตัรำค่ำตอบแทน 

บุคลำกร(บำทต่อเดือน)

1 ผูอ้  ำนวยกำรโครงกำรPD >30 1 130,000.00            12 1,560,000.00                  
2 ผูจ้ดักำรโครงกำรอำวโุส Sr.PM 30 1 95,700.00              29 2,775,300.00                  
3 วิศวกรโครงกำรก่อสร้ำง ( PE ) 15 1 55,500.00              18 999,000.00                      
4 วิศวกรก่อสร้ำง (SE) >5 1 35,500.00              18 639,000.00                      
5 โฟร์แมนอำวโุสงำนก่อสร้ำง >15 1 38,500.00              29 1,116,500.00                  
6 โฟร์แมนงำนก่อสร้ำง 5 2 18,000.00              18 648,000.00                      
7 วิศวกรโครงกำรงำนระบบM&E (PE ) 15 1 55,500.00              29 1,609,500.00                  
8 วิศวกรงำนระบบM&E (SE) 10 1 33,500.00              18 603,000.00                      
9 โฟร์แมนอำวโุสงำนระบบM&E >10 1 35,000.00              18 630,000.00                      
10 โฟร์แมนงำนระบบM&E 5 1 22,000.00              6 132,000.00                      
11 สถำปนิกโครงกำรอำวโุส  (Sr.PA) 15 1 55,500.00              12 666,000.00                      
12 สถำปนิกโครงกำร  (PA) >5 1 33,500.00              29 971,500.00                      
13 โฟร์แมนอำวโุสงำนสถำปัตย์ >10 1 35,000.00              10 350,000.00                      
14 เลขำโครงกำร 0-5 1 28,500.00              29 826,500.00                      

13,526,300.00                
1,352,630.00                  
2,705,260.00                  

17,584,190.00                
3,100,000,000.00          

0.57                                  
มลูคำ่โครงกำร (5)                                                  
อตัรำคำ่จำ้งท่ีค  ำนวณได(้%) (6)=((4)/(5))*100

คำ่ใช้จ่ำยทำงออ้ม (3)=(1)*0.2
ผลวมคำ่จำ้งทั้งโครงกำร

ผลวมคำ่จำ้งบคุลกร (1)
คำ่ใช้จ่ำยทำงตรง(10%) (2)=(1)*0.1

(4)=(1)+(2)+(3)

 
 
                        จากตารางอตัราค่าจา้งบริหารฯท่ีปรับลดบุคลากรจากจ านวน 25 คนท่ีบริหารและ
ควบคุมงานโครงการลดลงเหลือ 15 คนตามความเหมาะสมและให้สัมพันธ์กับการจัดท า
งบประมาณสามารถแสดงอตัราพนกังานท่ีปรับลดไดด้งัน้ี 
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                   1.  วิศวกรก่อสร้าง (SE) แผนงานเดิมใช้ 3 คนในการควบคุมงานโดยแบ่งงานเป็น
โซน ตามความสูงของอาคารเป็น 3 โซน ท าการปรับลดเหลือ 1 คนรับผิดชอบ
งานคุณภาพทั้งอาคารโดยรายงานตรงต่อวศิวกรโครงการงานก่อสร้าง 

                   2.  โฟร์แมนอาวุโสงานก่อสร้าง แผนงานเดิมใช้ 2 คนในการควบคุมงานโดยแบ่ง
งานเป็นโซนตามความสูงของอาคารเป็น 2 โซน ท าการปรับลดเหลือ 1 คน
รับผิดชอบงานมาตรฐานการก่อสร้างทั้ งอาคารโดยรายงานตรงต่อวิศวกร
โครงการงานก่อสร้าง                     

                  3.  โฟร์แมนงานก่อสร้าง แผนงานเดิมใช ้3 คนในการควบคุมงานโดยแบ่งงานเป็น
โซนตามความสูงของอาคารเป็น 3 โซน ท าการปรับลดเหลือ 2 คน รับผิดชอบ
งานตรวจสอบการติดตั้งการก่อสร้างตามพื้นท่ีความรับผิดชอบ โดยรายงานตรง
ต่อวศิวกรก่อสร้าง (SE) งานก่อสร้าง                     

                   4.  วิศวกรงานระบบM&E (SE) แผนงานเดิมใช้ 3 คนในการควบคุมงานโดยแบ่ง
งานเป็นโซนตามความสูงของอาคารเป็น 3 โซน ท าการปรับลดเหลือ 1 คน
รับผิดชอบงานคุณภาพทั้ งอาคารโดยรายงานตรงต่อวิศวกรโครงการงาน
ก่อสร้าง 

                   5.   เจ้าหน้าท่ี ชีวอนามัยอาวุโส  Sr.Safety แผนงานเดิมใช้  1 คน อยู่ในความ
รับผดิชอบของบริษทัA ปรับใหไ้ปอยูใ่นความรับผูรั้บเหมาหลกัโครงการ 

                   6.   เจา้หนา้ท่ีชีวอนามยั Safety Safety แผนงานเดิมใช้ 1 คน อยูใ่นความรับผิดชอบ
ของบริษทัA ปรับใหไ้ปอยูใ่นความรับผูรั้บเหมาหลกัโครงการ 

                   7.   แม่บา้นของเดิมใช ้1 คน แผนงานเดิมใช ้1 คน อยูใ่นความรับผิดชอบของบริษทั
A ปรับใหไ้ปอยูใ่นความรับผูรั้บเหมาหลกัโครงการ 

         สรุปการปรับลดอัตราพนักงานตามจ านวนดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบกับการ
บริหารและควบคุมงานของบริษทัA เพราะรายการท่ี 1- 4 ได้มีการประชุมปรับหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของทีมและให้มีการจดัประชุมกับผูรั้บเหมาหลักเพื่อก าหนดมาตราฐานและท าชั้ น
ตวัอย่าง (Mockup Floor) และควบคุมแผนงานโดยวิศกรโครงการ ส่วนการปรับลดอตัราพนกังาน
รายการท่ี 5-7 งานในส่วนดังกล่าวก็ยงัมีบุคลากรรับผิดชอบตามปกติแต่ให้ไปคิดค่าใช้จ่ายกับ
ผูรั้บเหมาหลักบริษัท Aได้ปฏิบัติตามท่ีเสนอท าให้สามารถประหยดัเงินค่าบริหารโครงการได้
เท่ากบั 4,650,000.00 บาทและงานเสร็จไดต้ามก าหนด 
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5.2  ข้อเสนอแนะในกำรวจัิยคร้ังต่อไป 
 5.2.1  การศึกษาอตัราค่าบริหารงานโครงการ คร้ังต่อไปควรศึกษาขอ้มูลเพิ่มในส่วนของ

พื้นท่ีต่างจงัหวดัท่ีเป็นหวัเมืองใหญ่ เพื่อใหท้ราบถึงค่าสวสัดิการท างานต่างจงัหวดั 
 5.2.2  การศึกษาอตัราค่าบริหารงานโครงการ ควรเพิ่มการศึกษาโครงการอาคารท่ีพกัอาศยั 

8  ชั้น (Low Rise) เน่ืองจากปัจจุบนัพื้นท่ีในเขตชุมชนไม่สามารถสร้างอาคารสูงได้
เน่ืองจากติดเร่ืองผงัเมืองและโครงการอาคารท่ีพกัอาศยั  8 ชั้น เป็นโครงการระยะ
สั้น เพื่อใหมี้ฐานขอ้มูลของงานครบถว้น 

 5.2.3 การศึกษาอตัราค่าบริหารงานโครงการ ควรศึกษาในด้านการประมูลงานโครงการ
ด้วยเพราะว่าบริษัทพฒันาอสังหาฯหลายรายใช้หลักการประมูลงานในรูปแบบ 
Economic Scale คือการประมูลงานบริหารโครงการแบบหลายๆโครงการในคร้ัง
เดียว เพื่อลดตน้ทุนในเร่ืองของค่าบริหารโครงการโดยโครงการท่ีใชร่้วมการประมูล
แบบน้ีจะมีลกัษณะท่ีคลา้ยกนัในเขตใกลก้นั 

 5.2.4 การศึกษาอตัราค่าบริหารงานโครงการ ควรศึกษาเร่ืองค่าปรับการชดเชย เน่ืองจาก
ความล่าชา้ของงานก่อสร้างทุกกรณีเพื่อเป็นฐานขอ้มูลในการด าเนินงานในโครงการ
ต่อๆ ไปในอนาคต  
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